DOS & DON’TS

Girisimcilik Egitiminde “Girisimci Ruh® & “Kariyer
Yonetimi Becerileri ve Gegisi® igin Yapilmasi &
Yapillmamas! Gerekenler
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GEREKCE

»Avrupa‘da egitim ve 6gretimde isbirligi stratejik cercevesinin“ (,,ET 2020) ( 42009/C 119/02) Stratejik
hedefi soyledir: ,Tum egitim ve 6gretim seviyelerinde yaraticilik ve yeniligin yani sira girisimciligi
gelistirmek”,

Bu belge, stratejik hedefler, ozellikle de yasam boyu 6grenme alaninda olmak lizere Avrupa
programlarinin kullanimi, ortak referans arag ve yaklasimlarinin gelistiriimesi ve kullanimi ve periyodik
takip gibi meselelerle ilgili olarak Avrupa isbirligi sozlesmesini miteakip hazirlanmistir.

Bu temele dayanarak, ,Girisimcilik Egitimi ve is Diinyasi - GE&ID“ Comenius ag), ilgili alanlarda
etkin Girisimcilik Egitimi adina ,Yapilmasi & Yapilmamasi Gerekenler” ile ilgili bir takim agiklamalar
gelistirmistir.

Bu Yapilmasi & Yapilmamasi Gerekenler Ui¢c tematik alani kapsar: ,,Girsimcilik ruhu®, , Kariyer yonetimi
becerisi ve gecis” ile ,politikalar, stratejiler & aglar“dan olusur ve iki belge olarak basilmistir.

Bu belge, ,Girisimcilik ruhu“ile , Kariyer ydnetimi becerisi ve gecis” tizerinedir ve ,,GE & iD“ Comenius
Ag1 kapsaminda 2 gorev grubu tarafindan gelistirilmistir. Bu gruplar, Avusturya, Bulgaristan,
Danimarka, Yunanistan, italya, ispanya, isveg, Hollanda ve Tiirkiye gibi tilkelerden gelen ortaklardan
olusmaktadir.

‘

Siyasilerin yani sira egitim alaninda calisanlar icin bir arac isi gorecek olan bu belge, ,,Girisimci egitimi*
(GE) ve ,Kariyer Egitimi“ (KE) ile ilgili sorumluluk alanlarinin hizh bir bicimde degerlendirilmesini
amaglayip, is diinyasinin ihtiyag ve taleplerine odaklanir.

Bu gorevlerin ne raddeye kadar basariyla yerine getirildigi su seviyelerde degerlendirilebilir:

hic degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gerceklestirildi

gerceklestirildi

v A W N B

Bu arag, GE/KE ile ilgili meselelere buttinsel bir bakis agisi kazandirmak amaciyla 12 kategoriye
ayrilmistr.

Bu aracin, kosullara ve kisisel ihtiyaglara gore esnek bir bicimde kullanilmasi énerilmektedir. Bu
arag, ulusal, bolgesel ve yerel 6lgekte okullarda ve diger egitim kurumlarinda kullaniimak Uzere
muhtelif ilgi alanlarinda 122 Yapilmasi Gereken ve 40 Yapilmamasi Gerekenlerden olusan 12 kategori
sunmaktadir.



DOS & DON’TS
Girisimcilik Egitiminde ,,Girisimci Ruh“ & ,,Kariyer Yonetimi Becerileri ve
Gecis” icin Yapilmasi & Yapilmamasi Gerekenler

KATEGORI 1: HEDEFLER

,Girisimcilik Egitimi“ (GE) ve , Kariyer Egitimi“ (KE) ulusal amac ve hedefi, Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim
2020 yili stratejisinin 4. 6nceligi ile 7. anahtar becerisi olan Avrupa Referans Cercevesi ,inisiyatif ve girisimcilik
duygusuna ,, dayanmaktadir. GE/KE, 6grencileri hizla gelisen, zorlayici ve kiresellesmis bir dinyaya ve is
diinyasina hazirlamak icin gerekli olan beceri ve yetkinlikleri gelistirmeye odaklanmaktadir. Girisimcilik Egitimi,
kisisel ve sosyal beceriler ile kariyer yonetimi becerilerinden (KYB), sirket kurmaya ve bir girisimci becerisi
ve tutumu edinmeye kadar gerek okulun icindeki, gerekse okul disindaki faaliyetleri dar ve genis anlamda
kapsayan batincul bir yaklasimdir.

Bir sonraki metinde ,,GE“, ,,GE/KE/KYB“nin butuniinl kapsayacaktr.

Ne oOlguide yerine getirildigi

hi¢ degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

v A W N

gerceklestirildi

1. GE, duzenli okul mifredatina entegre edilir. 1 2 3 4 s
2. GE faaliyetleri, her tir okulun mufredatinin bir parcasi olur.
3. GE bir yasam boyu 6grenme sirecidir.

4. GE faaliyetleri disiplinler arasi bir sekilde yaratalir.

5. GE faaliyetleri dis ortaklarla ishirligi halinde yurutilir (sirketler, bankalar,
STK vs.).

6. GE, deneyimsel 6grenmeye dayalidir; ,yaparak 6grenme” ve ,calisarak 1 2 3 a4 s
o0grenme” faaliyetlerine odaklanir. H

7. GE faaliyetleri birbirini kesen meselelerden olusur: okul sistemindeki 1 2 3 a4 s
dgrenme, dgretme, ydnetme, zorluklarla basa ¢cikma ve problem ¢ézme gibi
her tirden faaliyetlere genel bir yaklasim sergilenir.

8. GE, egitimin ilk seviyelerinden baslayip Uglincli seviyeye kadarki tim
seviyeler ile ileri donem egitim ve 6gretimi kapsar. i

1. GE‘yi minferit bir mesele olarak gérmeyin.
2. GE'yi sadece teorik olarak 6gretmeyin.




KATEGORI 2: HEDEF GRUPLAR

Tum GE faaliyetlerinin ana hedef grubu gencler ile okul ve resmi egitimin icinde veya disinda olan 6grencilerdir.
Bu faaliyetlerin dolayli hedef gruplari ise 6gretmenler, anne-babalar, kariyer danismanlari, okul maddarleri,
genclik calismacilari, egitmenler ve meslek danismanlarinin yani sira paydaslar ve karar vericilerdir.

Ne dlglide yerine getirildigi

hig degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u A W N P

gerceklestirildi

1. Ogrenme siireci, belirli hedef gruba, cevreye- mesela kente kiyasla tasrada- 1 2 3 a s
ve ihtiyaglara gore diizenlenir. H

2. GE- ayni zamanda KYB- faaliyetleri, ilkokuldan, birinci ve ikinci kademeye,
lglinct kademeden ileri kademe egitim ve 6gretime kadar her seviyedeki
gencler ile 6grencilere dogrudan hitap eder.

3. Ogretmenler, okul midirleri, ydneticiler GE ile destekleyici faaliyetlerin
oneminin farkindadir.

4. GE faaliyetleri tim paydaslari hedefler: Ogrencilerden siyasilere kadar
girisimci egitimiyle ilgili farkindahk yaratmak

5. GE faaliyetleri dolayli olarak asagidaki gruplari hedefler: Anne-babalar,
isletmeler, sirketler, ticaret odalari, siyasiler- kisacasi okul sisteminin tim
paydaslari.

1. GE/KE'ni,herkese ayni uyan” bakis acisiyla 6gretmeyin.
2. Tek bir paydas grubuna odaklanmayin.




KATEGORI 3: BECERILER

GE, bireylerin kararlarini destekleyecek ve onlarin kisisel becerileri ile kariyer hedefleri dogrultusunda hareket
etmelerini saglayacak sekilde bilgi, beceri ve tutumlarinin gelismesini saglar. Anahtar Beceri 7 ile ilgili olarak
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gereken beceri ve yetenekler asagidaki gibidir:

Yeni fikirler Giretmek

Fikirleri faaliyete dokmek

Plan yapmak

Olanaklari teshis edip yakalamak
Faaliyetler diizenlemek
Faaliyetlerde sorumluluk almak
Kendini faaliyetlere adamak
Faaliyetlerde hedefleri yakalamak i¢in caba sarfetmek
Grupla galismak

Bagimsiz calismak

Liderlik yapmak

Tevkil etmek

Analiz etmek

Ne o6lctide yerine getirildigi
hig degil

gelistiriliyor
kismen gergeklestirildi

v A W N

gerceklestirildi

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi

iletisim kurmak
Bilgi almak
Degerlendirmek
Kaydetmek
Mizakerede bulunmak
Temsil etmek
Satmak

Sorun ¢dzmek
Sosyal ag

Risk yonetimi
Dijital beceri

Ogrenmeyi 6grenmek

1. Okulda GE, farkl ¢alisma yerlerinde farkh goriinebilecek ve farkl gériinmesi 1 2 3 4 s

gereken bir egitim tutumudur.

2. Girisimcilik, kahplari kirip yeni yollar bulma becerisi olarak goralir. 1 2 3 4 s

3. GE, inisiyatif ve sorumluluk Ustlenme ve fikirleri faaliyete dokme gibi genel
becerileri gelistirip tesvik ederek Girisimcilik ruhunu gelistirmeyi amaglar.

4. GE, insanlarin merakini, yaraticihgini ve kendi becerilerine olan giivenlerini
gelistirerek Girisimcilik ruhunu gelistirmeyi amaglar.

5. GE, kisiler arasi becerileri, isbirligini, baskalariyla calisip 6grenme becerilerini

gelistirerek Girisimci ruhu gelistirmeyi amaglar.

6. GE, okul disindaki diinya ile isbirligini, is diinyasi ile irtibat ve etkilesim

halinde olmayi igerir- GE, 6grenciler i¢in gercek diinya gorevleri hazirlamayi

amaglar.

b .

GE‘de sadece kitap, kagit, defter yéntemiyle calisma
GE faaliyetlerini sadece okulda diizenleme.
Birisi bir hata yaparsa onu durdurma ya da ona yaptirimda bulunma.
imkansiz hicbir sey diisiinme ve/veya séyleme.




KATEGORI 4: iCERIK VE YONTEMLER

GE icerikleri prensipte disiplinler arasidir ve deneyimsel 6grenim ve 6gretim icerirler. Ogretmenler égrenme
slrecinde kolaylastirici olarak yer alir, merkezi konumda ise gencler ile 6grenciler bulunur.

GE, 7. anahtar becerinin gelisimini tesvik edecek faaliyetler ile programlarin timunu icerir. Bu nedenle GE ile
ogretilecek faaliyet ve icerikler oldukga genistir.

GE egitim ve 6gretimi ,,yaparak 6grenme*“ye, ,,calisarak 6grenme* faaliyetlerine odaklanmali ve katilimcilarin 6z
yeterliligini ve inisiyatiflerini harekete gecirecek ve tesvik edecek faaliyetler icermelidir. Programlar; toplumsal,
ekonomik, teknik ve hatta cografi cevre géz 6niinde bulundurularak diizenlenmeli ve suirekli adapte edilmelidir.
Okul, o6grenme icin degerlendirmeyi kullanmalidir. Ogrenme icin degerlendirme; &grenenler ve
onlarin 6gretmelerinin, 6grenenlerin nerede duracagina, nereye gideceklerine ve belli hedefleri nasil
gerceklestireceklerine karar vermeleri icin kullanabilecekleri kanit bulma ve yorumla sirecidir. Bu da
ogrencilere sirekli geri bildirimde bulunuldugu ve 6grencilerin kendi 6grenme siiregleri stirekli takip edecek
sekilde faaliyete gecirildikleri anlamina gelir.

Ogretimin, 6grencilerin cevre kurumlarla ag kurma imkanlari tizerinden ilerlemesi gerekmektedir.

Ne 6lclide yerine getirildigi

1 hig degil
2 halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
3 gelistiriliyor
4 kismen gergeklestirildi
5 gergeklestirildi
1. GE faaliyetleri, 7. anahtar becerideki herhangi bir belirli beceriyi gelistirecek 1 2 3 a4 s

tim program ve projeleri kapsar.
2. GE faaliyetleri, hedeflenen gruplarin ihtiyac ve taleplerine adapte edilir. 1 2 '3 a ' s
3. GE sonuglarini/neticesini daha genis seviyede degerlendirmek icin bir takim

Olgltler belirlenir ve kullanihr.

4. GE faaliyetleri 6z yeterliligi ve katilimcilarin inisiyatifini tesvik etmek ve
glclendirmek icin tasarlanmistr.

5. GE faaliyetleri belirli toplumsal, ekonomik, teknik ve cografi ¢cevreye gore
dizenlenir ve bu cevrelere adapte edilir.

6. GE faaliyetleri, katihmcilarin GE faaliyetleri cercevesinde 0grenme
performanslarini 6lgmek icin bir degerlendirme sistemini de igerir.

7. GE faaliyetleri, katilimci 6grencilerin kendilerini GE faaliyetlerinin baslattigi
o0grenme siirecinin sahibi olarak géormelerini saglayacak sekilde ilerler.

8. GE faaliyetlerinin egitim ve 6gretimi katilimci 6grencilerin kendi aglarini
cevre kurumlarla birlestirir.

9. GE 6gretimi, 6grencilerin yaraticihgi ile ag kurma becerilerine odaklanir ve
gengler icin buglinlerde 6nemli olan sosyal ag kurma platformlari izerinden
ilerler.

1. Sadece ,nasllis kurulu“ meselesine odaklanmayin.

2. Girisimcilik becerilerini gelistirmek Gzere alternatif olan ancak bilinmeyen yontem ve
yaklasimlari kullanmaktan ¢ekinmeyin.

3. GE faaliyetlerini sadece bilgi 6gretme siireci olarak gérmeyin.




KATEGORI 5: ORGUTSEL YAKLASIM

Orgiitsel yaklasim 1 alt kategoriden olusur:
1. Ogrenme cevresi
2. Programlarin okul sistemi ile planlanmasi
3. Okulun kendisinin yonetimi & érgltlenmesi

Ogrenme Cevresi:
Okulundaki 6grenme gevresini esnek ve uyumlu bir bicimde dizenle:
e Esnek: i¢c ve dis mekan, spor salonunda veya sinifta vs.
e  Uyumlu: tasarlanan GE faaliyetine en uygun 6grenme odasini kullanma
e Gergek & sanal: bloglar, chat odalari ve Facebook gruplari da iyi birer 6grenme odasi olan geleneksel
siniflar gibi 6grenme cevreleridir.

Program:
e  Esnek & Uyumlu: Programi yeni olanak, ihtiyac ve zorluklara adapte etmek. Programlar tim bir yil
veya somestr boyunca stirmemeli, bunun yerine gorevli kisiler yeni durumlara tepki géstermelidir.

Okul Yonetimi:

e  Egitimde girisimcilikte basarili olmak icin, gelecekte hangi anahtar becerilerin gerekli olacagina dair
bir vizyon sahibi olmak gerekir. Bu vizyonun, érgitlenmenin icine baglanmis olmasi ve neden énemli
oldugunu ve ne yapilmasi gerektigini aciklayan stratejik bir plan ile desteklenmesi gerekir. Bu planin
surekli revize edilmesi gerekir ve bu plan gelisim siirecinin temel bir parcasidir.

e Egitimde girisimcilik isindeki temel bir faktér de liderin oynadigi rol ile 6rgitl ornek teskil ederek
yonetme bicimidir. Bu liderin vizyonun sorumlulugunu almasi, 6grenmenin nasil gerceklesecegine
dair ana meselelerin bazilari ile bu vizyonun, toplumun dijitallesmesi gibi bir takim zorluk ve imkanlari
nasil karsilayacagini kesfetmesi ve yeniden formiile etmesi gerekmektedir.

e  GEile KE misterek gorevlerdir.

e Asllilgili unsur genis anlamda okuldur- okul mudurleri, 6gretmenler ve kariyer danismanlari vs.

e s dinyasindan ve kurumlardan temsilcilerde kendi deneyimleri ile 8grenme siirecini zenginlestirmek
icin bu stirece midabhildir.

Ne o6lclide yerine getirildigi

hi¢ degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u B W N

gerceklestirildi

1. Okuldaki 6gretim sistemi, girisimcilik ruhunun ve kurum ici ruhun gelismesini 1 2 3 a4 s
destekleyip tesvik edecek sekilde yapilandirilip orgiitlenir. :

2. Okul, is duinyasindan isveren/calisan orgutleri gibi temsilcilerle isbirliginde
bulunur.

3. Tum 6gretmenler calismalari isbirligi icerisinde yaritar.

4. Faaliyetler mifredata dayahdir.

5. GE, esnek ve uyumlu bir 6grenme cevresinde, faaliyetin ihtiyaclarina gore
gerceklestirilir.

6. GE, deneyimsel didaktik yontemleri kullanmak icin gerekli egitimi almis
O6gretmenler/personel/danismanlar tarafindan verilir.

7. Dis uzmanlar bulunmaktadir: ¢cok sayida dis danisman daha fazla tesvikte
bulunmaktadir.

8. Dis uzmanlar, egitmenler vb. faaliyetler yoluyla elde edilecek genel amacin-
7. anahtar beceri ile ilgili beceri ve bilgilerin edinimi- tamamen farkindadir.

9. GE faaliyetleri kapsaminda sirketlere, is ve isci bulma kurumlarina, ticari
orgltlere, bankalara, postanelere, devlet dairelerine vb. ziyaretlerde
bulunulur.

10. Var olan GE hedeflerini yakalamak icin tiim personelden 6rgitsel destek
alinmalidir.

—



1. Ogrencileri sadece okulda tutmayin, zira okul disina yapilan ziyaretler 6grenme basarisini
pekistirir.
2. GE'yi tek bir 6gretmenin ylritecegi bir is olarak gérmeyin.

KATEGORI 6: GE FAALIYETLERINI YURUTME SUREGLERI

GE faaliyetleri, Girisimci Egitimi, Kariyer Egitimi ve Kariyer Yonetimi Becerilerini belirlenen hedef gruplar
arasinda gelistirmek ic.in tasarlanmis buttincal bir program/projenin pratik uygulamasidir.
GE faaliyetlerini gelistiren uzman gruplar su gruplarin temsilcilerini icermelidir:

- Devlet otoriteleri (Egitim Bakanligi, Calisma Bakanligi vb.)

- Okullar (okul yonetimi ve aktif 6gretmenler)

- is diinyasi (isverenler, sendikalar)

- GE ve KE programlari ile inisiyatiflerinin tedarikgileri- STK’lar, toplumsal ortaklar vb.

Faaliyetler; devlete ait ya da bolgesel ve yerel egitim otoriteleri tarafindan Girisimcilik Egitimi, Kariyer Egitimi
ve Kariyer Yonetimi Becerileri‘nin hedef gruplar arasinda gelistirilmesi amaciyla etkin araglar olarak taniniyor,
destekleniyor ve tesvik ediliyor ise, bu faaliyetlerin niteliksel yonleri gelismistir.

Okul 6gretmenleri ile kariyer danismanlari dogrudan aktif temsilciler olmakla birlikte, bu temsilciler, is
diinyasindan temsilciler ile okul yonetimi tarafindan faaliyetin uygulama asamasinda desteklenirler.

GE faaliyetleri ylritme slireci 6 alt bashga ayrilmistir:

Faaliyeti gelistirme, baslatma, ilerletme, degistirme, kalite glivencesini ve gelisimini saglama, etkiler, sonuglar
ve kanit.

6.1. Faaliyeti Gelistirme

Ne 6lglde yerine getirildigi

hig degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistiriimedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

v A W N

gerceklestirildi

1. Yukarida bahsi gecen uzman gruplari olusturulur. 1 2 3 a4 5

2. Uzman gruplari, temsilciler igin bir egitim plani dizenler- ama, hedefler,
zaman cizelgesi, beklenen sonuglar, GE faaliyetlerini izlemek igin kalite
glivencesi ve kalite gelistirme sistemi

3. Faaliyetin hedef grubu tespit edilir. 1 2 3 4 s

4. Uluslararasi kaynaklar, ilging uygulamalar ve modeller varsa géz 6niinde
bulundurulur ve kullanilir.

5. Faaliyetin yontemi kanitlanmig sonuglara dayandirilir. 120 3 s
6. Faaliyetin yontemi ,yaparak 6grenme” yontemine dayandirilir. 1 2 '3 a ' s

7. Faaliyet, hedef grubun kariyerine, profesyonel ve kisisel gelisimine yoneliktir.

8. Faaliyet materyalleri tasarlanir ve hazirlanir. 1 2 3 4 s

9. Faaliyet okul sisteminde tegvik edilir. wlalalalc




1. Var olan uygulamalari/modelleri, mevcut duruma c¢oézim getirip getirmediklerini
degerlendirmeden GE ve KE icin dogrudan kopyalamayin.

2. Net bir amag ve hedef vizyonunuz olmadan faaliyet gelistirmeyin.

3. Muallak ve net olmayan strateji formalleri kullanmayin.

6.2. Faaliyeti Baglatma

Ne dlglide yerine getirildigi

hig degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

v A W N P

gerceklestirildi

1. Faaliyetin basari ihtimallerini arttiracak ve imkanlari cogaltacak sekilde pilot 1 2 3 a s
okullar dikkatle segilir. H

2. Faaliyetin amaci, hedefleri ve beklenen sonucglar okul yénetimine ve
O6gretmenler/danismanlar gibi okul temsilcilerine net bir bicimde agiklanir.

3. Faaliyeti gerceklestirmeleri icin ©6gretmenler ve kariyer danismanlari
egitimden gecer- Egitimcilerin Egitimi

4. Faaliyet, yas grubu/egitim seviyesi agisindan muhtemel olan en erken 1 2 13 24 s
donemde uygulanir.

5. Egitim sonrasinda faaliyet temsilcileri pilot asamasinda metodolojik destek
alirlar.

6. Faaliyet icin gerekli tim egitim materyalleri okullara vaktinde dagitilir.

7. Egitim Bakanhginin/yerel otoritelerin vb. boélgesel yapilari, faaliyet icin bir
bilgi kanali ve bir destek agi olarak is gorur.

1. Okul yénetimiile faaliyet temsilcilerinin tamamen durumu kavradiklarindan, motivasyon
ve destek verdiklerinden emin olmadan faaliyeti baslatmayin.

2. insan kaynaklari, zaman ve fonlama gibi meseleler agisindan faaliyetin uygulanabilme
kapasitesini degerlendirmeden baslamayin.

3. Birkag okulla baslayip daha sonra basarili modelleri ¢cogaltmak yerine ve her yerde
birden baslayip odak noktasini/kontroli kaybetmek yerine ,kitle piyasa“ kampanyasina
girismeyin.

6.3. Halihazirda devam eden faaliyeti devam ettirme

Ne 6lctide yerine getirildigi

1 hig degil
2 halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
3 gelistiriliyor
4 kismen gergeklestirildi
e 5 gercgeklestirildi
1. Faaliyetin temsilcilerinin egitimi, slireklilik arz edecek ve sistematik bir stire¢ 1 2 3 a4 s

olarak organize edilir.
2. Faaliyetin yikseltilmesi icin, faaliyet izleme sonuclarina dayanarak dizenli
egitimler verilir.

3. Faaliyete is diinyasinin bir parcasi diger paydaslar da, mesela ebeveynler,
midahil olur.

4. Faaliyetin yayllmasini, ¢ogalmasini ve yiikselmesini tesvik etmek amaciyla
yerel, bélgesel ve ulusal etkinlikler diizenlenir.




5. Faaliyetin test edilmesi icin yeni pilot okullar ve bolgeler tespit edilir.
6. Faaliyetin ana faydalanicilari olan 6grencilerden geri bildirim alinir.

7. 360 derece geri bildirim, faaliyet icinde yapilr.

1. Faaliyet icin aktif olarak istekli olmayan okullari kullanmayin.
izleme siirecini ihmal etmeyin.
3. Faaliyetin odak noktasinda kaymaya neden olan degisikliklere izin vermeyin.

N

6.4. Devam eden faaliyeti degistirme

Ne Olgiide yerine getirildigi

hig degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u b W NP

gerceklestirildi

1. Faaliyette neden degisiklige gidilmesi gerektiginin tam olarak anlasildigindan 1 2
emin olun. :
2. Yikseltmek icin koordinasyon

w
I
ul

1. Devam eden faaliyetler icin temelsiz, sebepsiz veya asiri siklikta degisiklikler yapmayin.

6.5. Kalite glivencesi ve kalite gelistirme

Ne dlglide yerine getirildigi

hig degil

hélihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u A W N P

gerceklestirildi

1. Sireg dizenli olarak izlenir.
2. Sinif ziyaretleri organize edilir.

3. Ogrenciler edindikleri ve gelistirdikleri becerileri degerlendirir. 1 2 3 a

5
4. Sorumluuzmangrubufaaliyetsonuglariile gelistirilen becerileridegerlendirir. 1 2 3 4 5
5. Uzman gruplar isbirligi iginde ¢alismaya devam eder. 1 2 3 a4 s

1. Cokfarkl sayida uygulamada bulunmak amaciyla faaliyetin odak noktasini ve kontrollini
kaybetmeyin.
2. Faaliyeti cok hizli ya da ¢ok buyik dlgekte blyutmeyin.




6.6. Etkiler ile sonuglar ve bunlarin kanitlari

Ne o6l¢lide yerine getirildigi

hig degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistiriimedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u A W N P

gergeklestirildi

1. Girisimcilik Egitimi ve Kariyer Egitimi becerilerine dayal kariyer segenekleri 1 2 3 4 s
ilerletilir. H

2. Finansal okur-yazarlk ve finansal davranislar gelistirilir. Mesela 6grenciler
artik para kazanma, harcama ve biriktirme konusunda daha sorumludur.

3. Okuldan ayrilanlarin ve okulu erken terk edenlerin sayisi azalr. i N N N
4. Stajyerlerin sayisi artar. 1 2 3 4 5
5. Yerel, bolgesel seviyede ve Avrupa ¢apinda gengler arasi igsizlik azalr. o N =l 2N S
6. Daha fazla gonilli ve paydas midahil olur. i 2N Bl O G
7. Girisimci faaliyetleri ve kisisel inisiyatif alma orani artar. 1 2 325
8. GE faaliyetlerine daha fazla 6grenci katilir. 1 2 al ol =
9. Bir GE faaliyetine katildiktan sonra 6grenciler diger GE faaliyetlerine de 1 2 3 a3 |5

katilmak icin hevesli olurlar.

1. Faaliyetlerin etkilerini, sonuglarini kanita dayali olarak degerlendirmeyi ihmal etmeyin.




KATEGORI 7: OKUL ICINDEKI FAALIYETLE ILGILI KISILER

GE faaliyetlerine okuldaki muddrler, 6gretmenler ve danismanlarda dahil olmak lzere tim calisanlarin yani
sira, ebeveynler ile kariyer danismanlari, sirket temsilcileri ve ticaret 6rgitleri gibi dis ortaklarin da aktif katilimi
olmalidir.

Ne dlglde yerine getirildigi

hig degil

hélihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u A W N P

gerceklestirildi

1. GE musterek bir sorumluluk olarak dizenlenir ve yerel, bélgesel ve ulusal 1 2 '3 a2 5
seviyede tim ortaklarin aktif katilimini icerir. H

2. Tum okul ¢evresinin- maddrler, 6gretmenler, 6grenciler, ebeveynler- aktif
katihmi saglanir.

3. Harici danismanlar ile paydaslarin - mesela yerel kurumlar, is ve isci bula
kurumlari, sirket temsilcileri, sendika temsilcileri, dernekler ile yerel

cevredeki sirketler- GE ¢alismasina aktif katihmi saglanir.

4. Okul yonetimi kurumu Girisimci bir ruhla yonetir. 1 2 '3 a2 5

1. GE faaliyetlerinin diizenlenmesi ve uygulanmasi sorumlulugunu sadece hevesli kisi veya
orgltlere birakmayin.

2. GE calismasina sadece bazi 6grencileri miidahil etmeyin.

3. Ogretmenlerin/6grencilerin GE calismasina katilmayi isteyip istemediklerine karar
vermelerine izin vermeyin.




KATEGORI 8: FAALIYETI YERINE GETIRMEK IGIN IHTIYAC DUYDUGUN

ORTAKLAR, AGLAR VE KISILER

GE, egitim alaninda ve emek piyasasindaki tum paydaslarin aktif katihmini igerir.

GE; okullar, sirketler, hiikimet, is ve isci bulma kurumu ile Junior Achievement Vakfi arasinda kurulacak bir
ishirligi cercevesinde ¢alismalidir.

GE; ilkégretim, ilkokullar, ortaokullar, Mesleki Egitim ve Ogretim okullari, Meslek Yiiksek Okullari, Universite ve
ileri egitim ve 6gretim kademelerinde devam eden bir 6grenme sireci olarak gerceklesmelidir.

GE/KE, okullardaki okul yonetiminin, 6gretmenlerin ve danismanlarin ortak sorumlulugudur.

Ne dlgude yerine getirildigi

hig degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u A W N P

gergeklestirildi

1. Okul sirket temsilcileri ile isbirliginde bulunur. i1 2 3 a4 s
2. Okul hiikumet temsilcileri ile isbirliginde bulunur. 1 2 3 a4 s
3. Okulis ve is¢i bulma kurumu temsilcileri ile isbirliginde bulunur. 1 2 3 a s

4. Okul Junior Achievement Vakfi temsilcileri ile ishirliginde bulunur.
5. Okul, bir ilkokullar aginin pargasidir.

6. Okul, bir ortaokullar aginin pargasidir.

7. Okul, bir Mesleki Egitim ve Ogretim okullari aginin parcasidir.

8. Okul, bir Meslek Yiksek Okullari aginin pargasidir.

9. Okul, bir Universiteler aginin pargasidr.

10. Okul, ilkokullar/ortaokullar/Meslek Egitim ve Ogretim okullari/Meslek
Yiiksek Okullari arasindaki musterek bir agin pargasidir.

11. GE, okuldaki okul yénetiminin ilk 6nceligidir. 1 2 3 a4 5

12. Okul yonetimi, 6gretmenlere ve okuldaki diger ¢alisanlara GE‘yi yurtutmeleri i N BN O G
icin kolayliklar saglar.

13. Paydaslarla GE faaliyetlerini gelistirme ve degerlendirme hususlarinda 1 2 3 4 s
dizenli toplantilar yapihr.

14. Yerel, bolgesel ve ulusal 6lgekte her tiirden kurum GE ile iliskilidir: belediye, 1 2 3 4 5
ticaret odalari, is dernekleri, yerel, bolgesel ve ulusal yonetim.

15. GE faaliyetlerine ebeveynler de mudabhildir.

1. Okul personelinin GE galismasina okul yonetime taahhiitte bulunmadan katilmalarina
izin vermeyin.
2. s diinyasini miidahil etmeden GE iizerinde galismayin.




KATEGORI 9: HARICI TEDARIKCILER/ORTAKLAR ILE YURUTULEN FAALIYETLERLE

ILGILI KISILER

Okullarda GE programlarinin uygulanmasi igin okul disinda olan ancak is dlnyasiyla dogrudan iliskili olan
kurumlarla isbirliginde bulunulmasi siddetle tavsiye edilir. Bu kurumlar tedarikgiler, STK'lar, 6zel sirketler, is
dinyasiyla iligkili kamu kurumlari vs. olabilir. Bu isbirligi; sirket ziyaretlerinden, girisimcilerin 6grencilere
yapacagl konusmalardan, sponsorluk faaliyetlerinden, egitim deneyimlerinden vb. olusabilir.

Ne Olglide yerine getirildigi

hi¢ degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u b W N

gerceklestirildi

1. Okul; tedarikgiler, STK'lar, 6zel sirketler, Girisimciler birlikleri ile diger kamu 1 2 3 a4 s
kurumlari ve 6zel kurumlar ile birlikte GE igin aktif ishirliginde bulunur.

2. Sirket ve STK yoneticileri, sirket ve sendika temsilcileri vb. harici danismanlar
ve uzmanlar aktif olarak yer alirlar.

3. Farkli sektorlerden, gorev tirlerinden, vyas, cinsiyet ve toplumsal
cinsiyetlerden ve farkl faaliyet, calisma alanlarindan ve kultirel ve mesleki

alanlardan uzmanlar sayesinde daha fazla tesvik saglanir.

4. Uzmanlar, 6grencileri ziyaret ve/veya uygulama amaciyla kendi sirket/ ilalalals
ofislerinde misafir eder.

5. Uzmanlar, GE faaliyeti proje planlamasina ve gelisimine miidahildir. 12l alals

6. Uzmanlar, 6gretmenler ve okul mudirleriyle aktif olarak ishirliginde ve 1 2 3 a4 s
iletisimde bulunur.

7. Uzmanlar 6grencilere uygun dil ve davranislarla yaklasir. 1 2 3 a ' s

1. GEfaaliyetlerinin gelistiriimesive uygulanmasiisleriniyalnizca uzmanlarin sorumluluguna
birakmayin.

2. Sadece sirket uzmanlarina odaklanmayin.

3. Ogretmenler, uzmanlar ve diger paydaslar arasindaki etkilesimi kagirmayin.




KATEGORI 10: BOYUTLAR

GE, sadece okul egitimi ile sinirli olmayan, hayat boyunca siirecek bir yasam boyu 6grenme sirecidir ve yerel,
bolgesel capta ve Avrupa ¢apinda ¢ok boyutlu bir kapsami vardir.

Ne o6lclide yerine getirildigi

hi¢ degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u A W N P

gerceklestirildi

1. GE, butlincll bir yaklasimda diizenlenir ve gerceklestirilir. 1 2 3 a ' s

2. GE, Avrupa bakis agisinin yani sira ulusal, bolgesel ve yerel ihtiyaglari da goz
oniinde bulundurur.

3. GE, s0z konusu Ulkenin sosyo-ekonomik profiline de uyar. 1 2 3 4 5

1. GE‘'ninyerel, bolgesel, ulusal ve Avrupali yaklasimlariile bireysel gelisimi kombine etmeyi
unutmayin.
2. Parcalanmis bir GE yaklasimi uygulamayin.




KATEGORI 11: SURE

,Is diinyasi‘nin siirekli gecirdigi degisim nedeniyle, Vatandaslarin‘ hayat gittikge coklu gegislerden olusuyor (AB
karari, 2008). Bu nedenle Girisimcilik ve Kariyer Yonetimi ile ilgili beceri ve yeteneklerin edinimi herkes icin
yasam boyu siirecek bir gérevdir. Bu nedenle Girisimcilik Egitimi (GE) ve Kariyer Egitimi (KE), zorunlu egitimden
Universiteler ile ileri egitim ve 6gretim kademelerine kadar okul mufredatinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

Belirli GE faaliyetlerinin siiresi GE faaliyetinin su parametrelerine dayaldir: hedefler, icerikler, icerik seviyeleri,
hedef gruplarin- okullar, 6gretmenler ve 6grenciler- zaman biitceleri ile ders cetvelleri ve mifredatlar.

Su soru goz ontnde bulundurulmalidir: GE/KE faaliyetleri ile ka¢ hedef ve hangi belirli hedefler
gerceklestirilmelidir? Hangi ve kag sayida GE icerigi 6gretilmelidir? GE faaliyetleri hangi seviyede ogretilir?
Yeterli bilgi mevcut mu?

Ne kadar fazla hedef gerceklestirilir, ne kadar fazla icerik 6gretilir ve ne kadar fazla icerigin egitimi verilirse ve
egitim 6gretim seviyesi ne kadar kapsamli ise, GE faaliyetlerini okullarda uygulamak o kadar fazla zaman alir.

iceriklere ve hedeflere bagli olarak, GE faaliyetinin seviyesi, GE faaliyetleri icin okul ders programlari ve
mifredatlarinca belirlenen gergeve uyarinca bir okul giiniinden bir okul yilina kadar zaman alabilir.

Ne oOlguide yerine getirildigi

hig degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistiriimedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

v A W N

gergeklestirildi

1. GE, devam eden ve yasam boyu sliren bir siire¢ olarak gorulir. 112 '3  a s

2. Zorunlu egitimde ve ikinci kademede GE, mufredatin ayrilmaz bir parcasidir.

3. Genglik Egitim Programlarinda GE, miifredatin ayrilmaz bir parcasidir.

4. Uclincii kademe ve ileri egitim programlarinda GE, miifredatin ayrilmaz bir
parcasidir.

5. Her yastan vatandasa girisimcilik ve kariyer ile ilgili beceri ve yeteneklerini
gelistirme imkani sunulur.

6. Her GE/KE faaliyetinin bir amaci vardir. 1 2 '3 a ' s

7. Her GE/KE faaliyetinin 6gretilmesi geren ve daha sonra Ogrencilerin
egitiminde kullanilacak olan bir icerigi vardir.

8. Her GE/KE faaliyeti katiimcilara belli bir uzmanlik seviyesi kazandirir.

9. Her GE/KE faaliyeti 6grenci profilinin ve hedef grubun ihtiyaclarina gére
sekillenir.

1. Girisimcilik Egitimi, Kariyer Egitimi ve Kariyer Yonetimi Becerileri ile ilgili beceri ve
yeteneklerin edinimini, ,hayatta bir kez“ yapacagini bir etkinlik olarak gormeyin.




KATEGORI 12: KAYNAKLAR, FINANSMAN

Her GE faaliyetinin yeterli insan kaynagi ve finansal kaynak ile desteklenmesi gerekir. Kaliteli bir GE programinin
ylratulebilmesi icin gerekli olan miktarin temin edilmesi, her seviyedeki paydaslarin- okuldan devlete kadar-
sorumlulugudur.

Dizenli okul butgelerinden, yerel, bolgesel, ulusal seviyeden sorumlu egitim otoriterinden, okul disindaki
ortaklardan, aktif calisma ve insan glcliniin yani sira sponsorluk yoluyla, ulusal ya da Avrupali egitim ve
girisimcilik programlarinin kullanilmasi yoluyla kaynak temini gerceklestirilebilir.

Uzun vadeli strdirilebilir bir GE igin, tim paydaslardan gelecek finansal katkilar ve kaynak katkilari faydali
olabilir; kaynaklardan birinin iyi calismamasi halinde GE faaliyetinin kesintiye ugramasi riskini asgariye indirebilir.

Ne Olglide yerine getirildigi

hi¢ degil

halihazirda degerlendirildi, ancak gelistirilmedi
gelistiriliyor

kismen gergeklestirildi

u B W N

gerceklestirildi

1. GE faaliyetleri, diizenli okul programi ve bitcesinden kaynaklar ile - is giicli, :
finansal- desteklenir. 1 2 3 4 5

2. liskurumuile okul arasinda GE faaliyetlerinin uygulanmasi amaciyla kurulacak
ortaklik icin kaynaklar mevcuttur.

3. Yerel, bolgesel ve ulusal egitim otoritelerinden GE faaliyetleri icin ek 1 2 3 a4 s
kaynaklar gelmistir. :

4. Ulusal programlar ile Avrupa programlari kullanilarak GE faaliyetleri 1 2 '3 a ' s
mustereken finanse edilmektedir. :

5. GE faaliyetleri icin 6zel sirketlerle ve kurumlarla so6zlesme ve anlasmalar
yapilmis; mali katkilar ve sponsorluklar alinmistir.

6. llgili paydaslarla GE faaliyetleri igin uzun dénemli bir destek almak amaciyla 1 2 3 a s
prensipte taahhitte bulunulmustur. :

7. Farkli kaynaklardan olusan iyi bir kaynak bilesimi sayesinde, GE faaliyetleri
icin slreklilik arz eden ve diizenli bir mali temelin olusturulabilir.

1. GE faaliyetleriigin sadece bir tiir mali kaynaga odaklanmayin.

2. GEfaaliyetlerine yapilacak kisisel ve mali katkilarlailgili olarak ortakliklarin iyi teminatlarla
ve musterek sorumluluklarla kuruldugundan emin olmayi unutmayin.

3. Sadece ulusal veya bolgesel yonetim fonlari gibi kamu kaynaklarina dayanmayin.







© “Girisimcilik Egitimi ve is Diinyasi”, Comenius A&l

Ortaklar:

Styrian Association for Education and Economics, Avusturya (Koordinatér)
Junior Achievement Bulgaristan, Bulgaristan

Lisbeth Hgjdal, Danimarka

EAAHNOTEPMANIKH ATQrH - Ellinogermaniki Agogi, Yunanistan
Eurocultura, italya

,s-Hertogenbosch Belediyesi, Hollanda

The Fundacién Red Andalucia Emprende, ispanya

Escuela de Alta Direccién y Administracién, ispanya

Goteborg Region Association of Local Authorities, isveg

istanbul Ticaret Universitesi, Turkiye

http://www.ee-wow.net

Editorler: Peter Hartel / Michaela Marterer STVG, Avusturya
Grafik tasarim ve Diizenleme: SL Multimedia GmbH, Studio Lannach, Avusturya
Mayis 2013‘te basiimistir

RIS Lifelong Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme
N | carning Programi‘nin destegiyle

il Programme 510354-LLP-1-2010-1-AT-COMENIUS-CNW

Avrupa‘daki geng insanlari desteklemek ve onlarin is Diinyasi‘ndaki hayatlarini ydnetmelerine yardimci olmak
Girisimcilik Egitimi‘nin vizyonunu teskil eder.



"Avrupa ‘daki genc insanlar desteklemek
ve onlann Is Dinyasi‘ndaki hayatlarin
yonetmelerine yardimci olmak Girisimcilik
Egitimi‘nin vizyonunu tegkil eder.

Avrupa Gengligi Avrupa Gelecegidir.

Genclerin egitim dinyasindan is dinyasina basaril bir sekilde yol almasini
saglamanin egitimle, ekonomiyle ilgili ve toplumsal ve insani boyutlari vardir.
Avrupa Birligi‘nde ,2020 Egitim ve Ogretimi“nin stratejik 4. hedefinde
»Q@irisimcilik“ bulunur. Bu ayni zamanda Avrupa Referans Cercevesinin
anahtar becerilerinden birini teskil eder.

,Girisimcilik Egitimi ve is Diinyasi“ (GE&ID) agi; egitim, istihdam ve toplum
acisindan girisimcilik ruhunu, kariyer yonetimi becerileri ve is dinyasina
gecis ile birlestirir. Kurulan agin sonucu olarak, girisimcilik egitimi igin 6z
degerlendirmede bir referans araci olarak kullaniimak Gizere net odagi olan-
yapilmasi &yapilmamasi gerekenler- tavsiyeler ortaya ¢cikmistir.

Bu tavsiyeler; okuldaki, egitim kurumlarindaki ve diger kurumlardaki
calisanlarin yani sira, paydaslara, karar vericilere ve Avrupa ¢apinda yerel,
boélgesel ve ulusal otoritelere hitap etmektedir.

Bu aracin kullanilmasiyla, genclerin okuldan ig hayatina gegerken
girisimci yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak pedagojik performansin
gelistiriimesine katkida bulunulmaktadir.

R Lifelong Avrupa Birligi Yasam Boyu Ogrenme
LN | carning Programi‘nin destegiyle
crt Programme 510354-LLP-1-2010-1-AT-COMENIUS-CNW



