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MOTIVERING

,Oka kreativiteten och innovationsférmagan, inklusive entreprendrsandan, pa alla utbildningsnivaer”
—dettadrdetfjardestrategiskamaletinom”Denstrategiskaramenforeuropeisktutbildningssamarbete
(Utbildning 2020) (2009/C 119/02)".

Detta dokument foljer avtalet om europeiskt samarbete betrdffande strategiska mal, anvdandning
av europeiska program, i synnerhet pa omradet livslangt larande, utveckling och anvandning av
gemensamma referensverktyg och metoder, periodisk dvervakning etc.

Mot denna bakgrund har Comeniusnatverket ,Entrepreneurship Education and the World of Work“
(EE&WoW)” utvecklat en uppsattning deskriptorer betraffande relevanta punkter for riktlinjerna
som skapats for effektiv entreprendrskapsutbildning (,,Dos & Don’ts“).

Dessa riktlinjer omfattar tre tematiska omrdden: entreprendrsanda, karridrmojligheter och
overgangar samt grundprinciper, strategier och natverk. Dessa publiceras i tva dokument.

Detta dokument géller omradena entreprendrsanda respektive karriarmojligheter och 6vergangar
och har utvecklats i tva arbetsgrupper i Comeniusnatverket EE & WoW, som bestar av partners
fran landerna Bulgarien, Danmark, Grekland, Italien, Nederlanderna, Spanien, Sverige, Turkiet och
Osterrike.

Det ar ett verktyg for anvandning av politiker och yrkesutévare inom omradet utbildning, for snabb
sjdlvbedémning av det egna ansvarsomradet betraffande entreprendrskaps- och karridrutbildning
med fokus pa arbetslivets behov och krav.

I vilken utstrackning punkterna uppfylls kan bedémas pa féljande nivaer:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

u b W N B

Verktyget ar indelat i 12 kategorier for att erbjuda ett holistiskt synsatt pa alla relevanta fragor
betrdffande entreprendérskaps- och karriarutbildning.

Det rekommenderas att detta verktyg anvands pa ett flexibelt satt beroende pa omstandigheter
och personliga behov. Verktyget passar som en 6versikt over alla 12 kategorier med 122 riktlinjer
for vad man ska gora and 40 riktlinjer for vad man inte ska gora liksom for manga kategorier av
sarskilt intresse, for anvandning pa nationell, regional eller lokal niva samt vid skolor eller andra
utbildningsinstitutioner.



DOS & DON’TS

Riktlinjer for grundprinciper, strategier och natverk for
entreprendrskapsutbildning och arbetslivet

KATEGORI 1: MAL

Det nationella malet for entreprendrskaps- och karridrutbildningen harleds fran den fjarde prioriteten i
Europeiska unionens strategi Utbildning 2020 och fran den sjunde nyckelkompetensen i den europeiska
referensramen: ,initiativformaga och foretagaranda“. Entreprendrskaps- och karridrutbildningen fokuserar
pa att utveckla fardigheter och kompetenser som ar ndédvandiga for att forbereda studenter for en snabbt
foranderlig, utmanande och globaliserad varld, inklusive arbetslivet. Entreprendrskapsutbildning ar ett
holistiskt tillvagagangssatt som tacker aktiviteter bade inom och utanfoér skolan och omfattar aktiviteter i bade
smal och vid bemarkelse, fran personliga, sociala kompetenser och karridrhanteringsfardigheter till férmagan
att grunda ett féretag och vidare till att beharska en entreprenérs fardigheter och forhallningssatt.

| texten nedan syftar ,,entreprendrskapsutbildning“ alltid pa entreprendérskapsutbildning, karridrutbildning och
karriarmaijligheter enligt ett holistiskt synsatt.

Uppfyllt i féljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfylit

uppfyllt

u B W N P

1. Detfinnsennationell politisk forstaelse och tolkning av Europa 2020-visionen 1 2 3 4 5
och framforallt for entreprendrskapsutbildning. H

2. Nar det kommer ftill entreprendrskapsutbildningen ar de nationella
grundprinciperna, strategierna och ledningen anpassade till de behov och
krav som finns i dagens samhalle och utbildningssystem liksom arbetslivets
behov och kraw. :

3. Entreprendrskapsutbildningomfattarallaaldersgrupperfranférskolan upp till 1 2 3 4 5
eftergymnasial utbildning och vuxenutbildning och stimulerar en utveckling
av fardigheter och kompetenser med hjalp av undervisningsmetoder och
aktiviteter inom och utanfor skolan och formellt larande.

4. Strategier och grundprinciper for entreprendrskapsutbildningen omfattar
alla aspekter, t.ex. utveckling av talanger och médjligheter hos individer,
karriarmojligheter, intraprenérkompetenser, kunskap samt fardigheter och
forhallningssatt for entreprendrskap och foretagsgrundande.

5. Offentliga myndigheter ger riktlinjer for genomférandet av
entreprendrskapsutbildningen genom nationella och/eller regionala
skollagar och laroplaner.

6. Nationella och regionala skollagar tillhandahaller riktlinjer och verktyg som
gor det mojligt for skolledningar att kontinuerligt beddéma och utveckla
entreprendrskaps- och karridrutbildningen i skolan.

7. En utvarderingsmetod for att kunna arbeta mot och na malen for
entreprendrskapsutbildningen finns pa nationell och /eller regional niva.

1. Seinte entreprendrskapsutbildningen som en frivillig aktivitet som endast géller dem som
ar intresserade.

2. Gor inte aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen till enstaka initiativ utan att det ar
forankrat i grundprincipdokumentet.

3. Se inte entreprendrskapsutbildningen som en utbildningsaktivitet enbart inriktad pa
affarsverksamhet och ekonomi.




KATEGORI 2: MALGRUPPER

Strategier, grundprinciper och ledning i entreprendrskapsutbildningen ar férankrade och har stod i skolor,
natverk och grundande féretag som omger barns och ungdomars liv. Malgrupper foér aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen ar t.ex. larare, fordldrar, yrkesvagledare, rektorer, ungdomsledare, trénare och
jobbradgivare — i huvudsak ar alla aktiviteter inom entreprendérskapsutbildningen riktade till barn, ungdomar
och studenter i och utanfér skola och formell utbildning.

Uppfyllt i féljande utstrackning:

1 intealls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v B W N

1. Strategier, grundprinciper och ledning i entreprendrskapsutbildningen 1 2 3 4 5
ar riktade till alla malgrupper som &r relevanta for effektiva metoder och i
processer inom entreprendrskapsutbildningen.

2. Som direkta malgrupper réknas alla dldersgrupper, studenter och personer
i alla skeden och omraden av livet, pa arbetsmarknaden och i arbetslivet.

3. Alla indirekta malgrupper som &r relevanta for aktiviteter inom
entreprenodrskapsutbildning, t.ex. larare, tranare, jobbradgivare,
yrkesvagledare, ungdomsledare etc. ska identifieras.

4. Entreprendrskapsutbildningen utvecklas i samarbete med varje skola och
regions lokala natverk for att utvecklas i harmoni med allmanna, regionala
och lokala behov och krav i samhallet och arbetslivet.

1. Fokusera inte enbart pa en viss grupp av intressenter eller en viss malgrupp.

2. Inrikta inte entreprendrskapsutbildningens aktiviteter enbart pa utbildningsaktiviteter
inom ekonomisk- och yrkesutbildning.

3. Inrikta inte entreprendrskapsutbildningens aktiviteter enbart pa specifika skol- eller
utbildningsomraden.




KATEGORI 3: KOMPETENSER

Entreprendrskapsutbildningen siktar pa att utveckla och starka allmanna kompetenser och karriarmojligheter
som t.ex. initiativtagande, ansvarstagande, sjalvkdannedom, probleml6sning och att omvandla idéer till
handling. Entreprendrskapsutbildningen handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvfortroende, kreativitet och
mod att ta risker. Entreprendrskapsutbildningen framjar aven entreprendrsfardigheter som beslutsfattande,
kommunikation och samarbete. Entreprendrskapsutbildningen ska hjalpa studenter att utveckla dessa
fardigheter och forhallningssatt, som framjar entreprentrskap, féretagande och innovationstédnkande. Detta
Okar studenternas mojligheter att starta och driva foéretag men ocksa att hantera sitt eget liv och sin egen
yrkeskarriar. Entreprendrsfardigheter ar dven vardefulla pa arbetsplatsen, i samhallet och i vidare utbildning
och larande.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls

2 redan 6vervdgd men annu inte utvecklat
under utveckling

3
4 iviss man uppfyllt
5 uppfyllt

1. Entreprenérskompetenser (d.v.s. mod, innovation, problemlésande, 1 2 3 4 s
kreativitet, formaga att lara sig ldra, risktagande etc.) stéds och frimjas
genom lampliga undervisningsmetoder fran och med tidig alder.

2. Den entreprendrsanda och det forhallningssatt till féretagande som
uppmuntras i laroplanerna fran tidig alder starks i gymnasieskolor och ger
praktiska fardigheter som ett komplement till entreprenérsandan.

3. Strategier, grundprinciper och ledningientreprendrskapsutbildningen tacker
den stora bredd av kompetenser som ingar i entreprendrskapsutbildningen,
t.ex. sjdlvkdannedom, karriarmojligheter och intraprendérkompetenser.

4. Strategier,grundprinciperochledningrorandeentreprendrskapsutbildningen 1 2 3 4 s
ingar i den allmdnna undervisningen pa lag- och mellanstadie- samt
hogstadie- och gymnasieniva genom personligtinflytande, karriarmojligheter
och allménna kunskaper om ekonomi och affarsverksamhet.

5. Strategier,grundprinciperochledningrérandeentreprendrskapsutbildningen 1 2 3
i alla yrkesutbildningsomraden, inriktade pa malsattningarna for och
innehallen av de olika yrkesutbildningssektorerna (kommersiella,
tekniska, tjanster etc.) betraffande sektorernas sarskilda egenskaper och
yrkesforhallanden.

6. Entreprendrskompetenser uppmuntrar individernas egna intressen och
drivkrafter och ger beldning, initiativ och kontinuerligt stod for utvecklingav
alla relevanta kompetenser for entreprendrsanda.

Anvand er inte enbart av bocker och skrivmetoder i entreprendérsutbildningen.
Arrangera inte aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen enbart inom skolan.
Stoppa eller bestraffa inte ndgon om de gor ett misstag.

Tank och/eller sdg inte att nagot skulle vara omaijligt.
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KATEGORI 4: INNEHALL OCH METODER

Entreprendrskap enligt namnda holistiska synsatt bor inforlivas i alla relevanta laroplaner, i karridrutbildning
och i skolornas utbildningsplaner med hansyn till féljande aspekter:

e  Fokus pa utveckling och évergang, kontinuitet

e  Att skapa fler broar fran en niva till en annan

e  Praktik

e Vanda sig till alla talanger, potentialer och intressen hos individer
e Ldrasigavvarandra

Uppfyllt i féljande utstrackning:

1 intealls
redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

2
3
4 iviss man uppfyllt
5

[ ]
uppfyllt
1. Efter projektskrivandet dr den byrakratiska delen av projektet enkel att 1 2 3 4 s
fundera ut. :
2. Projektinnehallen inkluderar mestadels amnen rorande
.. S . ) 1 2 3 4 5
entreprendrskapsutbildningen och namner direkt

implementeringsstrategierna for entreprenérskapsutbildning.

3. Aktiviteterna, som genomfors av ansvariga aktorer och intressenter av
entreprendrskapsutbildningen, foljer samma vag i fraga om offentliga
myndigheters policystrategier.

4. Perioden ,Att starta foretag” hanteras med de detaljerade rapporter om
genomfdrbarhet och stodjande argument som Overvakas av auktoriserade
tjansteman.

5. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen stéds med andra medel av
lokala, regionala myndigheter som inte kunde inkluderas av deltagarna av
projektet.

6. Undertillampningavlarande-ochsimuleringsaktiviteteranslotprojektledarna
inom entreprendrskapsutbildning de offentliga myndigheterna for att stodja
sina projektformer och for att hantera och félja stegen pa ett bra satt.

7. Innehdll och metoder i entreprendrskapsutbildningen ingar i
utbildningen av larare och andra relevanta aktérer och intressenter for
entreprendrskapsutbildning.

1. Underskatta inte betydelsen av strategiimplementering fér en skolas karriarutbildning
och laroplaner.

2. Hindra inte effektiva aktiviteter och projekt inom entreprendrskapsutbildningen och
implementeringen av strategier och grundprinciper for entreprendrskapsutbildning pa
grund av byrakratiska eller andra hinder.

3. GIom inte att forbattra relevanta kompetenser och forhallningssatt betraffande
entreprendrskapsutbildningen hos alla relevanta intressenter och aktorer genom
vidareutbildning och kontinuerlig aterspegling.




KATEGORI 5: ORGANISATORISKT UPPLAGG

Effektiva aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen behover organisatoriska och strukturella forhallanden
och ramar som stoéder ett innovativt och flexibelt agerande av alla intressenter och aktorer. Detta inkluderar
flexibla laroscheman (forskolor, gymnasieskolor, universitet), samarbete mellan skola och externa leverantérer
eller partner; utbildare, praktikplatser och organisationer som tillhandahaller tjanster till skolor som vill lara
sina studenter hur man utvecklar sin egen personlighet och sina egna kompetenser och majligen hur man
startar sitt eget foretag. Organisationsfragor som bor stodja aktiviteter inom entreprendérskapsutbildningen
kan endast bli effektiva om de passar med de vanor, det innehall och de forhallningssatt som ska stodjas och
starkas.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls

2 redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
3 under utveckling

4 iviss man uppfyllt

5 uppfyllt

1. Grundprinciperna for entreprendrskapsutbildningen ar till stérsta delen 112 '3 2 s
lampliga for utbildningens organisatoriska forhallningssatt och vanor. H

2. Deprojektsomsiktarpaattspridaochutvecklaentreprendrskapsutbildningen
genomfors vanligtvis av de organisationer som ar bast lampade for detta.

3. Det organisatoriska tillvdgagangssattet fér program och projekt inom
entreprendrskapsutbildningen kan helt omfatta alla utbildningssegment
som forskola, 1ag- och mellanstadieskola, gymnasieskola, universitet och
vidareutbildning.

4. Flexibla larandescheman organiseras i samverkan med skapade ldroplaner.

5. Organisationer som ftillhandahaller tjanster till skolor ger studenterna
mojlighet att bli utbildare vid sin organisation for att starka forstaelsen for
hur de ska starta sitt eget foretag.

1. Skapa inte byrakratiska organisationsférhallanden som gor entreprendrskapsutbildning
principiellt omojlig.

2. Sluta inte att kontrollera, utveckla och fordndra organisatoriska ramar betrdffande
aspekten att stodja entreprendrskapsutbildning enligt ett holistiskt och dynamiskt
synsatt.




KATEGORI 6: PROCESSER FOR ATT DRIVA AKTIVITETER INOM

ENTREPRENORSKAPSUTBILDNINGEN

Nagon maste vara ansvarig for aktiviteten och for att det finns 6msesidig forstaelse i gruppen om vem som goér
vad. Det maste finnas tydligt matbara mal, och faktorerna (nedan) maste foljas noggrant. Vasentliga aspekter
ar: fortlopande utvardering baserat pa bevis, tydliga strategier for implementering samt kontinuerlig analys av
den malrelaterade effektiviteten av alla steg.

Uppfyllt i féljande utstrackning:

1 intealls
redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

2
3
4 iviss man uppfyllt
5

[ ]
uppfyllt

1. Policytagares krav om aktiviteter och projekt inom 1 2 3 a4 s
entreprendrskapsutbildningen ar tydliga och begripliga. H

2. Byrakrati och administration betraffande aktiviteter och projekt inom 1 2 3 4 5
entreprendrskapsutbildningen ar lampliga och i ett gott forhallande. H

3. Process och procedurer betriffande innehall och metodik fér en aktivitet 5 ila2lalals
eller projekt ar val utvecklade.

4. En ny aktivitet eller ett nytt projekt inom entreprendrskapsutbildningen : ilz2lalals
utvecklas som en innovativ process.

5. Befintliga aktiviteter och/eller projekt forbattras. i1 2 3 a4 s

6. Forvantade resultat av aktiviteter och projekt for 1 2 3 a4 s
entreprendrskapsutbildningen definieras for att maximera alla faktorer av
resultat fran entreprendérskapsutbildningen. H

7. En projektplan respektive tidsplan for aktiviteten skapas. 1 2 3 4 s

8. Kvaliteten hos aktiviteter och projekt granskas och kvalitetsstandarder :
utvecklas. i

1. Missainte ett eller flera steg under process och aktiviteter.
2. Glém inte att satta upp tydliga och matbara mal for alla aktiviteter och projekt inom
entreprendrskapsutbildningen.




KATEGORI 7: PERSONER SOM HAR ATT GORA MED AKTIVITETEN | SKOLAN

Entreprendrskapsutbildningen vid en utbildningsinstitution, t.ex. en skola, ar lika effektiv och framgangsrik
som personalen och berérda personer ,lever” en filosofi och ett forhallningssatt karakteriserat av initiativ and
kreativitet: ,entreprendrsanda” En av de viktigaste fragorna for att skapa en gemensam atmosfar av relevant
entreprendrsbeteende, ledarskap, larande och undervisning och relevanta arbetsmetoder och metodologier
ar att involvera alla berérda personer i en gemensam process av entreprendrstankande och agerande.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat

2

3 under utveckling
4 iviss man uppfyllt
5

uppfyllt
1. Alla studenter ar involverade i arbetet med aktiviteter inom ilalalals
entreprendrskapsutbildningen. H
2. Alla larare ar involverade i arbetet med aktiviteter inomg 1 2 3 a4 s
entreprendrskapsutbildningen. i
3. Alla ldrare utbildas och deltar i uppfriskningskurser om

entreprendrskapsutbildning regelbundet.

4. Skolans ledning  tillhandahaller en miljo som stimulerar
entreprendrskapsutbildning.

1. Gor inte tillhandahallandet av aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen beroende
av individuella entusiaster.

2. Latinte larares inblandning i entreprendrskapsutbildningen ske av en tillféllighet.

3. Latinte studenters inblandning i entreprendrskapsutbildningen ske av en tillfallighet.




KATEGORI 8:

PARTNERSKAP, NATVERK OCH PERSONER SOM NI DESSUTOM BEHOVER FOR
ATT GENOMFORA AKTIVITETEN

Entreprendrsanda ar markbar pa platser och i situationer dar entreprendrer agerar, arbetar och bor. Sa ar inte
alltid fallet pa skolor. Darfor ar det nédvandigt med samarbete mellan personer, partner och institutioner dar
entreprendrskap finns narvarande, i organisationer, foretag, med kontakt med entreprendrer personligen eller
liknande aktiviteter.

Uppfyllt i féljande utstrackning:

1 intealls
redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

2
3
4 iviss man uppfyllt
5 uppfyllt

1. Skolansamarbetar med féreningar och féretagiden lokala miljon betraffande ilalalals
entreprendrskapsutbildningen.

2. Entreprendrskapsutbildningen ingar i en kontinuerlig larandevag. Skolan
samarbetar darfor med skolor pa olika nivaer.

3. Foraldrar ar involverade i aktiviteter inom entreprendérskapsutbildningen. 1 2 3 4 s
4. Sammantraden sker pa strategisk och taktisk niva mellan skolstyrelser,

offentliga myndigheter och representanter fran arbetslivet rorande
entreprendrskapsutbildningen.

1. Fokusera inte pa en enda partner eller person i entreprenérskapsutbildningen.

2. Genomfor inte aktiviteterna inom entreprendérskapsutbildningen utan samarbete med
skolor pa olika nivaer.

3. Arbeta inte pa entreprendrskapsutbildningen utan relation till det verkliga livet.




KATEGORI 9:

PERSONER SOM HAR ATT GORA MED AKTIVITETEN FRAN EXTERNA
LEVERANTORER ELLER PARTNER

Externa partners som specialiserar sig pa att implementera och genomfora aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen (t.ex. konsultverksamhet och utbildning) kan effektivt hjalpa skolor och andra
formella utbildningsinstitutioner att driva aktiviteter och projekt for entreprendrskapsutbildningen och
utveckla och implementera principer och strategier for entreprendrskaps- och karridrutbildning pa skolan.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls
redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

2
g
4 iviss man uppfyllt
5 uppfyllt

1. Aktivt deltagande av externa radgivare och experter rorande ilalalals
entreprendrskapsutbildningen ar en del av aktiviteter, program och projekt i
for entreprendrskapsutbildningen.

2. Experter finns tillgangliga for att t.ex. ta emot studenter pa sitt foretag eller
kontor for besok och/eller praktik pa foretaget.

3. Externa experter involveras i projektplaneringen for och utvecklingen av 1 2 3 4 s
aktiviteten inom entreprendrskapsutbildningen. H

4. Skolan anvénder externa yrkesman for att utbilda bade larare och studenter
i personliga, sociala och arbetsrelaterade fardigheter.

5. Externa experter samverkar och kommunicerar aktivt med skolchefer, larare 1 2 3 4 s
och annan relevant personal. i

1. Ld@mna inte ansvaret for utveckling och implementering av aktiviteter endast till externa
experter.

2. Latinte endast experter utbilda studenterna; larare dr utbildade for att gora detta.

3. Missa inte en nara koppling mellan aktiviteter och program inom och utanfér skolan for
synergi och gemensam effektivitet .




KATEGORI 10: ASPEKTER

Entreprendrskapsutbildning &r en livslang process och bor inte begransas till skolutbildning utan utvidgas
under livets gang. Ju tidigare i livet en process inom entreprendrskaps- eller karridrutbildning (i betydelsen
av karriarmojligheter) startar, desto mer effektiv kan entreprendrskaps- och karriarutbildningen bli
och desto mer kommer ytterligare processer inom entreprendrskaps- eller karridrutbildning att lyckas.
Entreprendrskapsutbildningen omfattar flera aspekter i fraga om regional radie (lokal, regional, nationell,
europeisk...), livsfaser (tidig familjefas, tidig barndomsutbildning, skola, eftergymnasial utbildning och
vuxenutbildning) och livsomraden (familj, i och utanfér skolan, kamratgrupper, allman utbildning och
yrkesutbildning, ungdomsklubbar och féreningar, sporter, fritid o0.s.v.)

Uppfyllt i féljande utstrackning:

1 intealls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v B W N

1. Allafaser av livet beaktas genom ett strategi-, policy- eller styrningskoncept ilalalals
for entreprendrskapsutbildningen. H

2. Alla omraden av livet (familj, i och utanfér skolan, kamratgrupper,
allman utbildning och yrkesutbildning, sporter, fritid o.s.v.) omfattas
genom ett integrerat strategi-, policy- eller styrningskoncept for
entreprendrskapsutbildningen.

3. Strategi-, policy- eller ledningskonceptet for entreprendrskapsutbildningen
utvecklas och géller pa nationell, regional och lokal niva.

4. Utveckling och implementering av strategier, policy och ledning for
entreprendrskapsutbildningen gors av alla intressenter och beslutsfattare
som ar relevanta och/eller ansvariga for entreprenérskapsutbildningen i
en gemensam principiell forstdelse och en engagerad process betradffande
involverade personers och institutioners bakgrund och ansvar.

5. Forstrategi-, policy-ochledningsprocessenforentreprendrskapsutbildningen
finns natverk och plattformar pa olika nivaer och for olika omraden,
integrerade i en gemensam strategi for livslangt larande, sysselsattning,
arbetsmarknadsintegration och social integration, med delat ansvar for
sarskilda fokus och omraden.

6. Strategi-, policy- och ledningsprocesserna pa alla nivaer och i alla omraden
arinriktade pa de mal, malsattningar och prioriteter som finns for relevanta
europeiska strategier, initiativ och rekommendationer betrdffande intressen,
forhallanden och utmaningar pa nationell, regional och lokal niva.

7. Strategi-, policy- och ledningsprocesser betraffande ovannamnda aspekter
bedoms, kontrolleras och uppdateras med jamna mellanrum betraffande
nya utvecklingar, utmaningar, behov och krav fran , anvandarnas rést” inom
alla relevanta omraden.

1. Hallinte entreprendrskapsutbildningens fokus enbart pa specifika faser i livet.

2. Hall inte entreprendrskapsutbildningens fokus enbart pd flera institutionella eller
segmenterade omraden.

3. Se inte strategiska, policymassiga och ledningsmassiga tillvidgagangssatt for
entreprendrskapsutbildningen som ett ansvar for en eller ett fatal intressenter och/
eller beslutsfattare utan en mekanism for kommunikation, samarbete och samordning
mellan relevanta och/eller ansvariga personer och institutioner.




KATEGORI 11: VARAKTIGHET

Som en del av livslangt larande ar entreprendrskapsutbildning i princip en fraga som bor vara ett kontinuerligt
element i alla faser och omraden av personers utbildning, arbete och liv.

Aktiviteter, atgarder, projekt och program fér entreprendrskapsutbildningen ska ta hdnsyn till denna princip men
kan struktureras, organiseras och implementeras pa ganska annorlunda satt vad galler de specifika aspekternas
och tillvagagangssattens forhallanden. Strategier, policies och ledning rérande entreprendrskapsutbildningen
ska ta hansyn till dessa aspekter genom ett holistiskt tillvdgagangssatt och stodja en kontinuerlig, hallbar
process for entreprendrskapsutbildning bade under alla livsfaser i alla omraden och med individualiserade
fokus beroende pa behov och krav hos individer, organisationer, regioner etc.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v A W NP

1. Varaktigheten for atgérder for entreprendrskaps- och karridrutbildning ilalalals
korrelerar med mal och méalsattningar fér strategier, policy och ledning i
allmanhet och séarskilt vad géller de olika aspekterna, omradena och faserna
for entreprendrskaps- och karridrutbildningen.

2. For olika mal, malsattningar och malgrupper finns olika tillvidgagangssatt,
atgarder och aktiviteter med olika aspekter och varaktigheter, integrerade i
en gemensam process for strategi, policy och ledning.

3. Natverk, plattformar och samordningsmekanismer sdkerstaller anpassning
av mal och malsattningar for strategi, policy och ledning, behov och krav hos
anvandare och malgrupper samt art och varaktighet av aktiviteter, atgarder,
program etc. for entreprendrskaps- och karriarutbildningen.

4. Det finns en stor bredd av aktiviteter, program och projekt for
entreprendrskapsutbildningen som passar till olika potentialer, resurser,
kompetenser och mojligheter i olika situationer och omstéandigheter.

1. Erbjud inte en enda typ av entreprendrskapsutbildning med fast varaktighet for alla
omraden, faser eller aspekter av entreprendrskapsutbildningen.

2. Involvera inte alla studenter i program och projekt betrdffande
entreprendrskapsutbildningen utan hansyn till individuell potential och forutsattning.

3. Tvinga inte alla ldrare och annan personal till samma aktiviteter, program och projekt
utan hansyn till deras kompetenser, intressen och mdgjligheter att undervisa inom
entreprendrskapsutbildning.




KATEGORI 12: RESURSER, FINANSIERING

Strategier, policy och ledning kan inte bli effektiva och seriosa om det inte finns idéer om hur man
ska sakerstdlla tillrdckliga resurser och satt att finansiera alla aktiviteter, atgarder, program etc. for
entreprendrskapsutbildningen.

Detta dr en huvuduppgift i det offentliga ansvaret for utbildning, sysselsattning och social integration... men
dven en utmaning att integrera alla relevanta och ansvariga intressenter, organisationer och institutioner —
som sociala partner, arbetsformedlingar, foretag, icke-statliga organisationer o.s.v. — i denna process.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v B W N

1. Maéngdenresurseriallmanhetarval korrelerad med de mal och malsattningar 1 2 3 4 5
som namns i kategori 1. H

2. Mangden resurser ar val korrelerad med de aspekter och omfattningar —
regional radie, livsfaser, livsomraden — som namns i kategori 10.

3. Finansieringssattet ar val korrelerat med den varaktighet av aktiviteter,
atgarder och program for entreprenérskapsutbildning som ndmns i kategori
11.

4. En bra blandning av offentliga och privata resurser och finansieringsformer
finns, som involverar alla relevanta och ansvariga intressenter, beslutsfattare
och institutioner pa alla nivaer och fran alla omraden.

5. Ett hallbart och langsiktigt perspektiv pa finansiering finns for huvudsakliga
aktiviteter, atgarder och program forentreprendrskaps-och karriarutbildning.

6. Formella avtal med stédjande och sponsrande partner, finansierare etc.
finns.

7. Overenskommelser med stddjande organisationer finns som motsvarar
varaktigheten av och aspekten foér aktiviteter, program och projekt for
entreprendrskapsutbildning.

1. Dra inte upp strategier, policy etc. for entreprendrskaps- och karridgrutbildning utan
tillrackligt med resurser och finansiering.

2. Var inte helt beroende av stéd fran offentliga kdllor som t.ex. finansiering fran den
nationella eller regionala myndigheten.

3. Missa inte ett tydligt bevis mellan finansiella insatser och det férvantade och uppnadda
resultatet av aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen relaterat till aktiviteternas
mal och malsattningar.
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LALt hjalpa ungdomar | Europa att hantera
sitt liv | arbetslivet genom
entreprendrskapsutbildning &r var vision. “

Europas ungdomar ar Europas framtid.

Att stodja ungdomar pa framgangsrika vagar fran utbildningsvarlden
till arbetslivet involverar utbildningsmassiga, ekonomiska, sociala och
manskliga aspekter. Det fjarde strategiska malet i Europeiska unionens
strategi Utbildning 2020 inkluderar entreprendrskap. Detta &r ocksa en av
nyckelkompetenserna i den europeiska referensramen.

Natverket ,,Entrepreneurship Education and the World of Work” (EE&WOW)
kombinerar entreprenérsanda, karriarmojligheter och 6vergang Htill
arbetslivet utifran utbildningsperspektiv, sysselsattningsperspektiv och
sociala perspektiv. Nagra resultat fran natverket ar tydligt fokuserade
rekommendationer — ,Riktlinjer” — fér entreprendrskapsutbildningen, som
ett referensverktyg for sjalvbedémning.

Dessa rekommendationer ar riktade till yrkesutdévare vid skolor,
utbildningsinstitutioner eller andra institutioner liksom intressenter,
beslutsfattare och myndigheter pa lokal, regional, nationell och europeisk
niva.

Anvandning av detta verktyg bidrar till att férbéttra pedagogiska resultat
och hjalper ungdomar att utveckla sina entreprendérskompetenser och sla
in pa framgangsrika vagar fran skolan till arbetslivet.
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