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MOTIVERING

,Oka kreativiteten och innovationsférmagan, inklusive entreprendrsandan, pa alla utbildningsnivaer”
—dettadrdetfjardestrategiskamaletinom”Denstrategiskaramenforeuropeisktutbildningssamarbete
(Utbildning 2020) (2009/C 119/02)".

Detta dokument foljer avtalet om europeiskt samarbete betrdffande strategiska mal, anvdandning
av europeiska program, i synnerhet pa omradet livslangt larande, utveckling och anvandning av
gemensamma referensverktyg och metoder, periodisk dvervakning etc.

Mot denna bakgrund har Comeniusnatverket ,Entrepreneurship Education and the World of Work“
(EE&WoW)” utvecklat en uppsattning deskriptorer betraffande relevanta punkter for riktlinjerna
som skapats for effektiv entreprendrskapsutbildning (,,Dos & Don’ts“).

Dessa riktlinjer omfattar tre tematiska omrdden: entreprendrsanda, karridrmojligheter och
overgangar samt grundprinciper, strategier och natverk. Dessa publiceras i tva dokument.

Detta dokument géller omradena entreprendrsanda respektive karriarmojligheter och 6vergangar
och har utvecklats i tva arbetsgrupper i Comeniusnatverket EE & WoW, som bestar av partners
fran landerna Bulgarien, Danmark, Grekland, Italien, Nederlanderna, Spanien, Sverige, Turkiet och
Osterrike.

Det ar ett verktyg for anvandning av politiker och yrkesutévare inom omradet utbildning, for snabb
sjdlvbedémning av det egna ansvarsomradet betraffande entreprendrskaps- och karridrutbildning
med fokus pa arbetslivets behov och krav.

I vilken utstrackning punkterna uppfylls kan bedémas pa féljande nivaer:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

u A W N P

Verktyget ar indelat i 12 kategorier for att erbjuda ett holistiskt synsatt pa alla relevanta fragor
betrdffande entreprendérskaps- och karriarutbildning.

Det rekommenderas att detta verktyg anvdnds pa ett flexibelt sitt beroende pa omstandigheter
och personliga behov. Verktyget passar som en oversikt over alla 12 kategorier med 122 riktlinjer
for vad man ska gora and 40 riktlinjer for vad man inte ska gora liksom for manga kategorier av
sarskilt intresse, for anvandning pa nationell, regional eller lokal niva samt vid skolor eller andra
utbildningsinstitutioner.



DOS & DON’TS

Riktlinjer for “Entreprendrsanda”, “Karriarmojligheter och 6vergangar”
inom entreprenorskapsutbildning

KATEGORI 1: MAL

Det nationella malet for entreprendrskaps- och karridrutbildningen héarleds fran den fjarde prioriteten i
Europeiska unionens strategi Utbildning 2020 och fran den sjunde nyckelkompetensen i den europeiska
referensramen: ,initiativformaga och foretagaranda“. Entreprendrskaps- och karridrutbildningen fokuserar
pa att utveckla fardigheter och kompetenser som ar nédvandiga for att forbereda studenter for en snabbt
foranderlig, utmanande och globaliserad varld, inklusive arbetslivet. Entreprendrskapsutbildning ar ett
holistiskt tillvagagangssatt som tacker aktiviteter bade inom och utanfoér skolan och omfattar aktiviteter i bade
smal och vid bemarkelse, fran personliga, sociala kompetenser och karridrmajligheter till férmagan att grunda
ett foretag och vidare till att beharska en entreprendcrs fardigheter och forhallningssatt.

| texten nedan syftar ,,entreprendrskapsutbildning“ alltid pa entreprendérskapsutbildning, karridrutbildning och
karriarmaijligheter enligt ett holistiskt synsatt.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfylit

uppfyllt

v A W N

1. Entreprendrskapsutbildning ar integrerad i ordinarie laroplaner. 1 2 3 4 s

2. Aktiviteter inom entreprendérskapsutbildningen ingar i laroplanerna vid alla
typer av skolor.

3. Entreprendrskapsutbildning ses som livslangt larande.

4. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen sker pa ett tvarfackligt satt.

5. Aktiviteter inom entreprendérskapsutbildningen sker i samarbete med
externa partner (foretag, banker, icke-statliga organisationer etc.).

6. Entreprendrskapsutbildningen &r baserad pa erfarenhetsldrande: betoning 1 2 3 a4 s
och fokus pa konkreta aktiviteter dar ldrandet sker genom praktiskt
utférande. H

7. Aktiviteter inom entreprentrskapsutbildningen &r tvargdende fragor; 1 2 3 a4 s

det &r ett allmant tillvagagangssatt for alla typer av aktiviteter som sker i
skolsystemet: ldarande, undervisning, ledande, hantering av utmaningar,
problemlésning.

8. Entreprendrskapsutbildningen omfattar alla dldergrupper med bérjan vid
det tidigaste utbildningsstadiet och upp till eftergymnasial niva och vidare
utbildning.

1. Betrakta inte entreprendérskapsutbildning som en isolerad fraga
2. Undervisa inte i entreprendrskapsutbildning enbart pa ett teoretiskt plan




KATEGORI 2: MALGRUPPER

Huvudsakliga malgrupper for alla aktiviteter inom entreprenérskapsutbildningen ar ungdomar och studenter
i och utanfor skola och formell utbildning. Indirekta malgrupper ar t.ex. larare, foraldrar, yrkesvagledare,
rektorer, ungdomsledare, tranare och jobbradgivare etc. liksom intressenter och beslutsfattare.

Uppfyllt i féljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

aobs W N e

1. Studievdgen anpassas for den specifika malgruppen, den specifika miljon — 1 2 3 a s
t.ex. landsbygd eller stad — och de specifika individuella behoven. H

2. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen — dven i betydelsen av
karridarmojligheter — ar direkt inriktade pa ungdomar och studenter pa alla
utbildningsnivaer fran 1ag- och mellanstadieutbildning till hégstadie- och
gymnasieutbildning, eftergymnasial utbildning och vidare utbildning.

3. Lérare, skolchefer och rektorer ar medvetna om
entreprendrskapsutbildningens betydelse och stoder aktiviteterna.

4. Aktiviteter inom  entreprendrskapsutbildningen  riktas  till  alla
intressenter, fran studenter till politiker for att 6ka medvetenheten om
entreprendrskapsutbildningen.

5. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen vander sig indirekt till:
foraldrar, foretag, bolag, handelskammare, politiker —d.v.s. mer eller mindre
alla intressenter i skolsystemet.

1. Undervisa inte i entreprendrskaps- och karriarutbildning fran ett enda perspektiv.
2. Fokusera inte enbart pa en viss grupp av intressenter.




KATEGORI 3: KOMPETENSER

Entreprendrskapsutbildning framjar utvecklingen av kunskap, fardigheter och férhallningssatt, vilket stoder
individers beslut och gor att de kan agera i enlighet med sina personliga formagor och karriarambitioner.
Formagor och kompetenser som ska utvecklas och starkas ar relaterade till nyckelkompetens 7, enligt foljande:

Att skapa nya idéer

Att omvandla idéer till handlingar

Att skapa en plan

Att identifiera mojligheter och ta vara pa tillfallen
Att organisera aktiviteter

Att ta ansvar for en aktivitet

Att dgna sig at en aktivitet

Att anstrénga sig for att uppna ett mal i en aktivitet
Att arbeta i grupp

Att arbeta sjalvstandigt

Att leda

Att delegera

Att analysera

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v B W N

Att kommunicera
Att utfraga

Att bedéma

Att fora anteckningar
Att férhandla

Att presentera

Att sélja
Problemldsning
Socialt natverkande
Riskhantering
Digital kompetens

Lara sig lara

1. Entreprendrskapsutbildning i skolan ses som en utbildningsattityd, som kan

b .

och bor se annorlunda ut pa olika arbetsplatser.

Entreprendrskap ses som en fardighet att bryta monster och finna nya végar.

Entreprendrskapsutbildningen siktar pa att stdrka entreprendrsandan
genom att utveckla och stimulera allmdnna fardigheter i d@mnen som
initiativtagande, ansvarstagande och att omvandla idéer till handling.

Entreprendrskapsutbildningen siktar pa att starka entreprendrsandan
genom att utveckla personers nyfikenhet, kreativitet och ftillit till sin egen
formaga.

Entreprendrskapsutbildningen siktar pa att starka entreprendrsandan
genom att utveckla sociala fardigheter, samarbete, arbete och larande med
andra.

Entreprendrskapsutbildningen inkluderar samarbete med varlden utanfor
skolan, kontakt och interaktion med arbetslivet — det handlar om att skapa
uppgifter fran den verkliga varlden for studenter.

Agera inte inom entreprendrskapsutbildning enbart med bocker och skrivmetoder.
Arrangera inte aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen enbart inom skolan.
Stoppa eller bestraffa inte nagon om de gor ett misstag.
Tank och/eller sdg inte att nagot skulle vara omaijligt.




KATEGORI 4: INNEHALL OCH METODER

Entreprendrskapsutbildningens innehall r i princip tvarfackliga och inkluderar erfarenhetsbaserat larande och
specialundervisning. Larare arbetar som handledare i ldrandeprocessen; den centrala positionen innehas av
ungdomar och studenter.

Entreprendrskapsutbildningen omfattar alla program och aktiviteter som framjar utvecklingen av
nyckelkompetens 7. Sa det finns ett mycket dppet tillvidgagangssatt vad géller de innehall som ska undervisas i
aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen.

Utbildning och undervisning inom entreprendrskapsutbildningen ska fokusera pa konkreta aktiviteter
dar larandet sker genom praktiskt utférande — alla aktiviteter som initierar och stimulerar deltagarnas
sjalvstandighet and initiativkraft. Program ska skréaddarsys och stéandigt anpassas med hansyn till den specifika
sociala, ekonomiska, tekniska och dven geografiska miljon.

Skolan ska anvanda bedémning for larande. Bedémning for larande ar den process genom vilken elever
och larare séker och tolkar bevis for att avgora var elever star, vart de maste ga och hur de kan uppna vissa
malsattningar. Det betyder att studenter far kontinuerlig feedback och aktiveras eftersom de stdandigt maste
folja upp sin egen larandeprocess.

Undervisningen maste bygga pa studenternas egna natverksmajligheter med omgivande organisationer.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v B W NP

1. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen omfattar alla program och 1 2 3 a s
projekt som utvecklar ndgra av de specifika kompetenser som inbegrips i i
nyckelkompetens 7. H

2. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen anpassas efter de 6nskade 1 2 '3 a ' s
malgruppernas behov och krav. :

3. Specifika indikatorer identifieras och anvdnds for att beddéma
laranderesultaten inom entreprendrskapsutbildningen pa en bredare niva.

4. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen utformas for att stimulera
och starka sjalvstandighet och deltagares initiativkraft.

5. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen skraddarsys och anpassas
standigt efter en specifik social, ekonomisk, teknisk och geografisk miljo.

6. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen involverar ett
beddémningssystem for att méata deltagarnas laranderesultat inom
entreprendrskapsutbildningens aktiviteter.

7. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen fungerar pa ett sadant
satt att studenter som deltar i utbildningen ser sig sjdlva som agare av de
larandeprocesser som pabdrjas genom entreprendrskapsutbildningens
aktiviteter.

8. Undervisning och utbildninginom entreprendrskapsutbildningens aktiviteter
inforlivar de deltagande studenternas egna natverk med omgivande
organisationer.

9. Undervisning inom entreprendrskapsutbildning kretsar kring studenternas
kreativitet och férmaga till ndtverkande och bygger pa plattformar for socialt
natverkande som ar viktiga for ungdomar i dag.

1. Fokusera inte enbart pa ,hur man startar ett foretag”.

2. Uteslut inte anvandningen av alternativa, hittills okdnda, tillvagagangssatt eller metoder
for att utveckla entreprendrskompetenser.

3. Betrakta inte aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen endast som en process for
att lara ut kunskaper.




KATEGORI 5: ORGANISATORISKT UPPLAGG

Organisatoriskt uppldgg bestar av 3 underkategorier:

1.
2.
3.

Larandemiljo
Planering av scheman med skolsystemet
Ledning och organisation av skolan sjalv

Larandemilj6:
Organisera larandemiljon pa din skola pa ett flexibelt och anpassningsbart satt:

Schema:

Flexibelt: inomhus eller utomhus, i gymnastiksalen eller i klassrummet etc.

Anpassningsbart: att anvdanda det larorum som ar mest lampligt for aktivitetens syfte

Verkligt och virtuellt: bloggar, chattrum och Facebook-grupper ar lika mycket larandemiljéer som det
traditionella klassrummet, som fortfarande &r bra som larorum.

Flexibelt och anpassningsbart: att anpassa schemat till nya mojligheter, behov och utmaningar.
Ett schema ska inte vara hela ldsaret eller en termin utan ansvariga personer kan reagera pa nya
situationer.

Skolledning:

For att lyckas med entreprendrskapsutbildningen behdvs en vision om vilka ndédvandiga
nyckelkompetenser for framtiden man tror pa. Denna vision maste vara forankrad i organisationen
och stéds med en strategisk plan som férklarar varfor den ar viktig och vad som maste utforas. Denna
plan maste granskas kontinuerligt och dr en mycket viktig del av utvecklingsprocessen.

En nyckelfaktor i arbetet med entreprendrskapsutbildningen &r ledarens roll och hur man leder
organisationen genom exempel. En ledare som tar ansvar for visionen genom att utforska och
omformulera nagra av nyckelfragorna om hur larande sker och hur det bast moéter utmaningar och
mojligheter som t.ex. samhillets digitalisering.

Entreprendrskaps- och karridrutbildning &r en samarbetsuppgift.

Huvudaktorenisammanhanget ar skolanien vidare bemarkelse —skolchefer, larare och yrkesvagledare
etc.

Aven representanter fran arbetslivet och institutioner involveras for att berika ldrandeprocessen med
sin expertis.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v A W N P

1. Skolans undervisningssystem struktureras och organiseras pa ett satt som 1 2 3 a4 s
framjar och stéder utvecklingen av intra- och entreprenérsanda. H
2. Skolan samverkar med representanter fran arbetslivet, t.ex. arbetsgivar- och

arbetstagarorganisationer.

3. Allalarare involveras pa ett samverkande arbetssatt.

4. Aktiviteter ar laroplansbaserade.

5. Entreprendrskapsutbildningen ager rum i en flexibel och anpassningsbar

laromiljo i enlighet med aktivitetens behov.

6. Entreprendrskapsutbildningen tillhandahalls av larare, personal eller

studievagledare med lamplig utbildning for att anvanda erfarenhetsbaserade
pedagogiska metoder.

7. Externa experter involveras: ett stort antal externa experter garanterar

battre stimulans.
8. Externa experter, foreldsare etc. ar fullt medvetna om det globala mal som

ska nas genom aktiviteterna — tilldagnande av fardigheter och kunskaper

relaterade till nyckelkompetens 7.
9. Studiebesok till foretag, arbetsférmedlingar, branschorganisationer, banker,

postkontor, offentliga férvaltningar etc. ingar pa ett kompletterande satt i

aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen.

10. Fullt organisatoriskt stod finns fran all personal for att uppna

entreprendrskapsutbildningens malsattningar.

—



1. Behall inte studenterna enbart i skolorna, da externa besok starker laranderesultatet
kraftigt.
2. Betrakta inte entreprendrskapsutbildning som en uppgift for en enda larare.

KATEGORI 6: PROCESSER FOR ATT DRIVA AKTIVITETER INOM

ENTREPRENORSKAPSUTBILDNING

En aktivitet inom entreprendrskapsutbildningen &ar den praktiska tillampningen av ett holistiskt utvecklat
program eller projekt fér att utveckla kompetenser inom entreprendérskapsutbildning, karridrutbildning
och karriarmajligheter bland de specificerade malgrupperna. Expertgrupper som utvecklar aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen ska involvera representanter for:

- Statliga myndigheter (undervisningsministeriet, arbetsministeriet etc.)

- Skolor (skolledning och aktiva larare)

- Arbetslivet (arbetsgivare, fackféreningar)

- Leverantorer av program och initiativinom entreprendrskaps- och karriarutbildning — icke-statliga
organisationer, sociala partner etc.

En kvalitativ aspekt av utvecklade aktiviteter &r om de erkanns, stods och framjas av utbildningsmyndigheter
— statliga, regionala och lokala — som effektiva instrument fér att utveckla entreprendérskapsutbildning,
karridrutbildning och karriarmgéjligheter bland malgrupperna.

De direkta aktoérerna i och implementerarna av en aktivitet ar skollarare och yrkesvagledare med stod av
representanter fran arbetslivet och fullt stéd av skolledningen i implementeringen av aktiviteten.

Processen att driva aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen ar indelad i 6 underkategorier:

Utveckla, starta, forbattra och forandra en pagaende aktivitet, kvalitetssakring och utveckling, effekter, resultat
och bevis.

6.1. Utveckla aktiviteten

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls

2 redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
3 under utveckling

4 iviss man uppfyllt

5 uppfyllt

1. Expertgrupper sa som ndmns ovan bildas. 1 2 3 a s

2. Expertgrupperna definierar en utbildningsplan for aktérerna -
syfte, malsattningar, tidsplan, forvantade resultat, kvalitetssakring
samt kvalitetsutvecklingssystem for att Overvaka aktiviteterna inom
entreprendrskapsutbildningen.

3. Aktivitetens malgrupp identifieras. 1 2 3 a s

4. Internationella resurser, intressant praxis och intressanta modeller tas i
beaktande och anvénds om sa ar tillampligt.

5. Metodiken for aktiviteten baseras pa bevisade resultat. 1 2 3 4 s
6. Metodiken for aktiviteten baseras pa ett tillvdgagangssatt dar larandet sker 1 2 '3 a2 5

genom praktiskt utférande. :
7. Aktiviteten inriktas pa malgruppens karridrmassiga, yrkesmassiga och

personliga utveckling.

8. Aktivitetsmaterial utformas och forbereds. 1 2 3 4 5

9. Aktiviteten framjas i skolsystemet. P01 2132 5




1. Kopiera inte befintlig praxis eller befintliga modeller fér entreprendrskaps- och
karriarutbildning direkt utan att forst bedéma om de verkligen tar itu med situationen i fraga.

2. Utveckla inte en aktivitet utan att ha en tydlig vision om syfte och malsattningar.

3. Anvéand inte vaga och otydliga strategiformuleringar.

6.2. Starta aktiviteten

Uppfyllt i féljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat

i viss man uppfyllt

1

2

3 under utveckling
4

5 uppfyllt

1. Pilotskolor viljs noggrant for att 6ka chanserna att aktiviteten lyckas samt 1 2 3 4 5
efterféljande majligheter till mangfaldigande.

2. Aktivitetens syfte, malsattningar och forvdntade resultat férklaras tydligt for
skolledning och aktorer, t.ex. larare och studievagledare.

3. Larare och yrkesvagledare utbildas for att leverera aktiviteten — utbildning 1 2 3 4 s
av utbildare.
4. Aktiviteten implementeras pa tidigast mojliga stadium vad géller dldersgrupp 1 2 13 24 s

eller utbildningsniva.

5. Aktivitetsaktorerna erhaller metodiskt stod under pilotfasen efter
utbildningen.

6. Alla nédvandiga utbildningsmaterial for aktiviteten distribueras till skolor i
god tid.

7. Regionala strukturer inom undervisningsministeriet eller lokala myndigheter
etc. fungerar som informationskanal och stodnatverk for aktiviteten.

1. Starta inte aktiviteten innan full forstdelse och motivation hos skolledning och
aktivitetsaktorer, samt fullt stod fran dessa, har sakerstallts.

2. Starta inte aktiviteten innan den faktiska kapaciteten for dess implementering, i fraga
om manskliga resurser, tid och finansiering, har utvarderats.

3. Utfor inte en stor kampanj for aktiviteten utan starta med ett fatal skolor for att senare
utoka med en framgangsrik modell (snarare dn att starta 6verallt och forlora fokus och
kontroll).

6.3. Forbattra en redan pagaende aktivitet

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v B W N P

1. Utbildningen av aktivitetens aktorer organiseras som en kontinuerlig och 1 2 3 a4 s
systematisk process. H

2. Regelbundna utbildningar for att forbattra aktiviteten ges baserat pa
resultaten fran aktivitetens kontroller.

3. Fler intressenter involveras i aktiviteten, t.ex. fordldrar som dven ar del av 1 ) 3 4 5
arbetslivet. H

4. Lokala, regionala och nationella evenemang anvands foér att uppmuntra
spridning, mangfaldigande och upptrappning av aktiviteten.




5. Nya pilotskolor och regioner f6r att testa aktiviteten i identifieras. 1 2

6. Synpunkter ges fran studenterna, som ar aktivitetens viktigaste

L 1 2
formanstagare.
7. 360 graders feedback ar en funktion inom aktiviteten. 1 2
1. Anvand inte en skola for pilottestning som inte aktivt vill det.
2. Forsumma inte 6vervakningsprocessen.
3. Tilldt inte forandringar som andrar aktivitetens fokus.
6.4. Forandra en pagaende aktivitet
Uppfyllt i féljande utstrackning:
1 intealls
2 redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
3 under utveckling
4 iviss man uppfyllt
5 uppfyllt
1. Sakerstall full forstaelse for varfor en aktivitet kraver forandringar. 1 2
2. Samordning for upptrappning. 1 2

1. Genomfér inte ogrundade, opakallade eller alltfor frekventa dndringar av en pagaende
aktivitet.

6.5. Kvalitetssakring och kvalitetsutveckling

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls

2 redan 6vervagd men annu inte utvecklat

3 under utveckling

4 iviss man uppfyllt

5  uppfyllt
1. Processen 6vervakas regelbundet. 1 2
2. Klassrumsbesok organiseras. 1 2
3. Studenter beddmer de kompetenser som de forvarvat och utvecklat. 1 2
4. Den ansvariga expertgruppen bedémer aktivitetens resultat och utvecklade 1 2

kompetenser. :

5. Expertgrupper fortsatter att arbeta i samarbete.

1. Forlora inte fokus pa och kontroll av aktiviteten pa grund av otalighet att tillampa alltfor
manga intressanta arbetssatt.
2. Trappa inte upp aktiviteten for snabbt eller i alltfor hog grad.

w

w




6.6. Effekter och resultat och bevis pa dessa

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v B W N P

1. Karriarval baserade pa kompetenser inom entreprendrskaps- och 1 2 3 a4 s
karridrutbildning férbattras. i
2. Finansiell 1asférmaga och finansiellt beteende férbattras; studenter ar till
exempel mer ansvarsfulla nar det galler att tjana, spendera och spara pengar.

3. Antalet elever som slutar skolan i fortid minskar. i N N N
4. Antalet praktikplatser okar. 1 2 3 4 5
5. Ungdomsarbetslosheten pa lokal, regional och europeisk niva minskar. o N =l 2N S
6. Fler volontarer och intressenter involveras. 1 2 3 4 5
7. Entreprendrsaktiviteter och personlig initiativkraft okar. 1 2 325
8. Fler studenter lockas till aktiviteter inom entreprendérskapsutbildning. 1 2 3 4 5
9. Efter att ha deltagit i en aktivitet inom entreprendrskapsutbildningen 1 2 3 a3 |5

en gang ar studenter entusiastiska om att delta i andra aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen. H

1. Missa inte att bedoma effekter och resultat av aktiviteter baserat pa beuvis.




KATEGORI 7: PERSONER SOM HAR ATT GORA MED AKTIVITETEN | SKOLAN

Entreprendrskapsutbildningen ska involvera aktivt deltagande av all personal pa skolorna, inklusive rektorer,
larare och studievagledare, samt aktivt deltagande fran fordldrar och externa partner som yrkesvagledare,
foretagsrepresentanter, branschorganisationer etc.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 inte alls
redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

2
3
4 iviss man uppfyllt
5

[ ]
uppfyllt
1. Entreprendrskapsutbildningen organiseras som ett delat ansvar och 1 2 '3 a2 5
involverar aktivt deltagande fran partners pa lokal, regional och nationell
niva.

2. Aktivt deltagande sker fran hela skolgemenskapen — rektorer, larare,
studenter, foréldrar.

3. Aktivt deltagande av externa radgivare och intressenter (t.ex.
lokala institutioner, arbetsférmedlingar, foretagsrepresentanter,
fackféreningsrepresentanter, foreningar och foretag i den lokala miljon) sker
i arbetet med entreprendrskapsutbildningen.

4. Skolledningen skoter organisationen i entreprenérsanda. 1 2 '3 a2 5

1. Ldmna inte ansvaret for organisation och implementering av aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen endast till en enda entusiastisk person eller organisation.

2. Involverainte endast nagra av studenterna i arbetet med entreprendrskapsutbildningen.

3. Tilldt inte att ldrare och/eller studenter véljer om de vill arbeta med
entreprendrskapsutbildningen.




KATEGORI 8: PARTNERSKAP, NATVERK OCH PERSONER SOM NI DESSUTOM

BEHOVER FOR ATT GENOMFORA AKTIVITETEN

Entreprendrskapsutbildningen ska involvera aktivt deltagande fran alla intressenter inom omradet utbildning
och arbetsmarknad. Entreprendérskapsutbildning ska ske genom samverkan mellan skolor, féretag, myndigheter,
arbetsférmedlingar och Ung Foretagsamhet.

Entreprendrskapsutbildning ska ske i en fortlopande larandebana fran lag- och mellanstadieskolor, hdgstadie-
och gymnasieskolor, yrkesskolor, hdgre yrkesutbildning, universitet och fortutbildning.

Entreprendrskaps- och karridrutbildning ar ett gemensamt ansvar for skolledning, larare och studievagledare
inom skolorna.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

1 intealls

2 redan 6vervdgd men annu inte utvecklat

3 under utveckling

4 iviss man uppfyllt

5 uppfyllt
1. Skolan samverkar med representanter fran féretag. 1 2 3 a s
2. Skolan samverkar med representanter fran myndigheter. 1 2 3 a4 s
3. Skolan samverkar med representanter fran arbetsformedlingar. 1 2 3 4 s

4. Skolan samverkar med representanter fran Ung Foretagsamhet.

5. Skolan ingar i ett natverk av 1ag- och mellanstadieskolor.

6. Skolan ingar i ett natverk av hogstadie- och gymnasieskolor.

7. Skolan ingar i ett natverk av yrkesskolor.

8. Skolan ingari ett natverk av skolor fér hogre yrkesutbildning.

9. Skolan ingari ett natverk av universitet.

10. Skolan ingar i ett gemensamt natverk av 13g- och mellanstadieskolor,
hogstadie- och gymnasieskolor, yrkesskolor och skolor fér hogre
yrkesutbildning.

11. Entreprendrskapsutbildning ar hogsta prioritet for skolledningen i skolan. 1 2 3 4 s

12. Skolledningen underlattar for larare och annan personal i skolan att alalalals
genomfdra entreprendrskapsutbildningen.

13. Det sker regelbundna sammantraden med intressenter for att utveckla och 1 2 3 4 s
beddma aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen.

14. Manga slags institutioner pa lokal, regional och nationell niva ér 1 2 3 a4 s
relaterade till entreprendrskapsutbildningen: kommun, handelskammare,
naringslivsorganisationer, lokala, regionala och nationella myndigheter.

15. Foraldrar ar involverade i en aktivitet inom entreprendrskapsutbildningen.

1. Lat inte personal i skolan arbeta pa entreprendrskapsutbildning utan atagande hos
skolledningen.
2. Arbeta inte pa entreprendrskapsutbildningen utan att involvera arbetslivet.




KATEGORI 9: PERSONER SOM HAR ATT GORA MED AKTIVITETEN FRAN

EXTERNA LEVERANTORER ELLER PARTNERS

Vid implementeringen av alla program inom entreprendrskapsutbildningen i skolor rekommenderas
starkt att man samarbetar med organisationer utanfor skolorna som ar direkt kopplade till arbetslivet, till
exempel leverantorer, icke-statliga organisationer, privata foretag, offentliga organisationer relaterade till
affarsvarlden o.s.v. Detta samarbete kan omfatta t.ex. foretagsbesok, foredrag av entreprendrer till studenter,
sponsringsaktiviteter, utbildningserfarenheter o.s.v.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

u A W N R

1. Skolan samverkar aktivt inom entreprendrskapsutbildningen med 1 2 3 a4 s
organisationer som leverantérer, icke-statliga organisationer, privata foretag,
foretagarforeningar och andra offentliga eller privata organisationer.

2. Externa radgivare och experter deltar aktivt: chefer for féretag och icke-
statliga organisationer, representanter for foretag och fackféreningar etc.

3. Experter varierar efter sektor, typ av uppgifter, alder, kon och plats for sin
aktivitet liksom efter studiemadssig, kulturell och yrkesmassig bakgrund for

att garantera béttre stimulans.

4. Experter finns tillgangliga for att ta emot studenter i sitt foretag eller kontor ilalalals
for besok och/eller praktik.

5. Experter involveras i aktivitetens projektplan och utveckling. 12l alals

6. Experter samverkar och kommunicerar aktivt med larare och skolchefer.

7. Experter tilltalar studenter med lampligt sprak och beteende. 1 2 3 a ' s

1. Ldmna inte ansvaret for utveckling och implementering av aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen endast till experter.

2. Fokusera inte enbart pa foretagsexperter.

3. Missa inte interaktion mellan larare, experter och andra intressenter.




KATEGORI 10: ASPEKTER

Entreprendrskapsutbildningen ar en livslang process och bor inte begrédnsas till skolutbildning utan utvidgas
under livets gdng. Den omfattar flera aspekter — lokala, regionala, nationella, europeiska...

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

u A W N P

1. Entreprencrskapsutbildningen organiseras och genomférs enligt ett 1 2 3 a ' s
holistiskt tillvigagéngssatt. :

2. Entreprendrskapsutbildningen tar det europeiska perspektivet och
nationella, regionala och lokala behov i beaktande.

3. Entreprendrskapsutbildningen passar med det specifika Iandetsg 1 2 3 4 5
socioekonomiska profil. :

1. Gl6m inte att kombinera fokus pa individuell utveckling med lokala, regionala, nationella
och europeiska metoder for entreprendrskapsutbildningen.
2. Anvand inte en fragmenterad metod for entreprendrskapsutbildningen.




KATEGORI 11: VARAKTIGHET

Pa grund av det standigt foranderliga arbetslivet ,karakteriseras medborgares liv i 6kande grad av flera
overgangar” (EU-resolution, 2008). Att forvarva fardigheter och kompetenser relaterade till entreprendrskap
och karridarhantering maste darfor betraktas som en livslang uppgift for alla. Av denna anledning maste
entreprendrskapsutbildning och karridrutbildning vara enintegrerad del av laroplanerna—fran den obligatoriska
skolgangen till universitet och vidareutbildning.

Specifika aktiviteters varaktighet inom entreprendérskapsutbildningen beror t.ex. pa foljande parametrar for
aktiviteten: mal, innehall, nivaer av innehall, tidsbudget for malgrupperna — skolor, larare och studenter — samt
dess tidsplaner och laroplaner.

Foljande fragor maste beaktas: Hur manga mal och vilka specifika mal ska uppnas med en aktivitet inom
entreprendrskap-ellerkarriarutbildningen?Vilketochhurmycketavinnehalletinomentreprendérskapsutbildning
ska undervisas? Pa vilken niva undervisas aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen? Finns tillrdcklig
kunskap tillgéanglig?

Ju fler mal som ska uppnas, ju fler innehall som ska undervisas och ju mer ingaende undervisningsnivan &r,
desto mer tid kommer det att ta att implementera aktiviteten pa skolor.

Beroende pa en aktivitets innehall och mal kan nivan ta fran en skoldag till ett |dsar, beroende pa den ram som
skolans tidsplan och laroplan satter for aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men annu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

u B W N

1. Entreprendrskapsutbildningen betraktas som en kontinuerlig och livslang 112 '3  a s
process. :

2. Entreprendrskapsutbildningen ar en integrerad del av laroplaner inom den
obligatoriska skolgangen och hégstadie- och gymnasieskolor.

3. Entreprendrskapsutbildningen ar en integrerad del av ldroplanen i
ungdomsutbildningsprogram.

4. Entreprenorskapsutbildning ar en integrerad del av ldroplanen i
eftergymnasiala program och vidareutbildningsprogram.

5. Medborgare av alla aldrar erbjuds en chans att férvarva fardigheter och
kompetenser relaterade till entreprendrskap och karriar.

6. Varje aktivitet inom entreprendrskaps- och karridarutbildningen har ett visst 1 2 '3 a ' s
mal. H

7. Varje aktivitet inom entreprendrskaps- och karridrutbildningen inkluderar
ett visst innehall som maste ldras ut och undervisas till elever.

8. Varje aktivitet inom entreprendrskaps- och karridrutbildningen ger
deltagarna en viss niva av expertis.

9. \Varje aktivitet inom entreprendrskaps- och karridrutbildning ar anpassad till
malgruppens larandeprofil och behov.

1. Betrakta inte forvarvandet av fardigheter och kompetenser relaterade fill
entreprendrskapsutbildning, karridrutbildning och karridarhanteringsfardigheter som en
unik handelse i livet.




KATEGORI 12: RESURSER, FINANSIERING

Varje aktivitet inom entreprendrskapsutbildning maste stodjas av tillrdckliga manskliga och ekonomiska
resurser. Intressenter pa alla nivaer — fran skolor till staten — har ansvar for att tillhandahalla det belopp som
kravs for att driva ett kvalitativt program inom entreprendrskapsutbildningen.

Resurser kan finnas ftillgangliga genom reguljara skolbudgetar, genom ytterligare medel fran ansvariga
utbildningsmyndigheter pa lokal, regional och nationell niva, fran partners utanfér skolan, genom aktivt arbete,
arbetskraft och sponsring eller genom anvandning av nationella eller europeiska program for utbildning och
entreprendrskap.

For en langsiktig hallbar stabilitetinom entreprendrskapsutbildningen kan ett delat finansiellt och resursmassigt
bidrag fran alla involverade intressenter vara bra och minimera risken fér avbrott i aktiviteterna om en av
kdllorna inte skulle fungera bra.

Uppfyllt i foljande utstrackning:

inte alls

redan 6vervagd men dnnu inte utvecklat
under utveckling

i viss man uppfyllt

uppfyllt

v A W N P

1. Aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen stéds med resurser — :
arbetskraft och finansiella — fran det reguljara skolprogrammet och den 1 2 3 4 5
reguljara skolbudgeten. H
2. Resurserfinnstillgdngligagenompartnerskapmellanféretagsorganisationoch
skolanforimplementeringav aktiviteterinom entreprendrskapsutbildningen.

3. VYtterligare  resurser fran  lokala, regionala och nationella 1 2 3 a4 s
utbildningsmyndigheter for aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen
finns tillgangliga. :

4. Nationella och europeiska program anvands for att medfinansiera aktiviteter 1 2 '3 a ' s
inom entreprendrskapsutbildningen. :

5. Overenskommelser och avtal eller finansiella bidrag, sponsring
etc. med privata féretag och organisationer for aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen finns. H

6. Ett principiellt atagande finns med relevanta intressenter betraffande 1 2 3 a s
fortsatt langsiktigt stod for aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen.

7. En bra blandning av resurser fran olika kallor garanterar en kontinuerlig och
stabil finansiell bakgrund for aktiviteter inom entreprendrskapsutbildningen.

1. Fokusera inte enbart pa en enda typ av finansiella resurser for aktiviteter inom
entreprendrskapsutbildningen.

2. Glom inte att s6ka bra dtaganden och delade ansvar inom partnerskap for personliga och
finansiella bidrag i fraga om aktiviteter inom entreprendérskapsutbildningen.

3. Varinte helt beroende av stod fran offentliga kdllor som t.ex. finansiering fran nationella
eller regionala myndigheter.
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LAt hjalpa ungdomar | Europa att hantera
sitt liv | arbetslivet genom
entreprendrskapsutbildning &r var vision. “

Europas ungdomar ar Europas framtid.

Att stodja ungdomar pa framgangsrika vagar fran utbildningsvéarlden
till arbetslivet involverar utbildningsmassiga, ekonomiska, sociala och
manskliga aspekter. Det fjarde strategiska malet i Europeiska unionens
strategi Utbildning 2020 inkluderar entreprendrskap. Detta &r ocksa en av
nyckelkompetenserna i den europeiska referensramen.

Natverket ,,Entrepreneurship Education and the World of Work® (EE&WOW)
kombinerar entreprenérsanda, karriarmdjligheter och 6vergang Htill
arbetslivet utifran utbildningsperspektiv, sysselsattningsperspektiv och
sociala perspektiv. Nagra resultat fran natverket ar tydligt fokuserade
rekommendationer — ,Riktlinjer” — fér entreprendrskapsutbildningen, som
ett referensverktyg for sjalvbedémning.

Dessa rekommendationer ar riktade till yrkesutévare vid skolor,
utbildningsinstitutioner eller andra institutioner liksom intressenter,
beslutsfattare och myndigheter pa lokal, regional, nationell och europeisk
niva.

Anvandning av detta verktyg bidrar till att férbéttra pedagogiska resultat
och hjalper ungdomar att utveckla sina entreprendérskompetenser och sla
in pa framgangsrika vagar fran skolan till arbetslivet.
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