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RATIONALE

At fremme kreativitet, innovation og iveaerkseetteri pa alle niveauer i uddannelsessystemet er
formuleret som det 4. strategiske mal i Europaradets strategiramme for det europaeiske samarbejde
pa uddannelsesomradet (“ET 2020”) (2009/C 119/02).

Dette haefte fglger op pa de aftaler der er indgaet for det europaeiske samarbejde omkring
implementering af de strategiske mal for livslang laering og for udvikling af feelles tilgange og
referenceveaerktgjer, der kan anvendes til opfglgning, monitorering m.v..

Haeftet er et resultat af arbejdet i Comenius netvaerket “Entrepreneurship Education and the World
of Work — EE&RWoW” og praesenterer en raekke indsatsomrader der kan bidrage til effektivisering af
iveerksaetterundervisningen, med konkrete mal og anbefalinger i relation hertil.

Netvaerkets anbefalinger daekker de tre tematiske omrader "lveerksaetterand”, “Karrieleering og
transitioner” og ”Politikker, strategier og netveerk” og er publiceret i to saerskilte haefter. Dette hzefte
har fokus pa temaerne “Politikker”, ”Strategier” og “Netveerk” og er udviklet i en arbejdsgruppe,
nedsat under Comenius netvaerket “EE & WoW”, med deltagere fra @strig, Bulgarien, Danmark,
Graekenland, Italien, Spanien, Sverige, Holland og Tyrkiet.

Haeftet er et veerktgj der kan anvendes af bade politikere og praktikere indenfor uddannelsesomradet,
til at gennemfgre en hurtig selv-evaluering af eget ansvarsomrade og i relation il
Iveerksaetterundervisning (IU) og Karrierelaering (KL) og de behov og kvalifikationskrav der findes pa
arbejdsmarkedet.

Hzeftet er opdelt i forhold til 12 overordnede kategorier, som udggr en samlet og holistisk ramme
for forstaelse af temaer som, knytter an til bade ”lvaerksaetterundervisning” og til "Karrierelaering”.
Indenfor hver kategori, er der beskrevet en raekke fokusomrader, som kan evalueres i forhold til, om
dette er tilgodeset i en konkret aktivitet - og pa hvilket af de 5 fglgende niveauer:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

er opfyldt

u A W N B

Det anbefales at vaerktgjet anvendes fleksibelt og under hensyn til den konkrete aktivitet der
evalueres. Det kan anvendes til at skabe overblik over alle 12 kategorier, indeholdende 68 konkrete
fokusomrader (Rad) og 35 tips til, hvad man bgr undga (Undga) — eller til at evaluere et specifikt
omrade, fx i forhold til nationale, regionale eller lokale/institutionelle interesser.



DOS & DON’TS

Rad og anbefalinger
til iveerkseetterundervisning med fokus pa “Politikker”, “Strategier” og
Netveerk” og overgange til arbejdslivet

KATEGORI 1: MAL

De nationale malforiveerksaetterundervisning (IU) og Karrierelaering (KL) fglger prioriteringerneiden europaeiske
strategi for uddannelse og traening (Europa 2020) og de mal der er formuleret under Ngglekompetence nr.
7: "Initiativ og iveerksaetterand” (Ngglekompetencer for Livslang leaering). IU/KL fokuserer pa udvikling af
kompetencer og feerdigheder, der kan forberede elevernes overgang til en udfordrende og globaliseret verden
og et arbejdsmarked under hastig forandring. IU skal ses i et holistisk perspektiv og omfatter aktiviteter der
foregar bade i og udenfor skolen. IU integrerer udvikling af de personlige og sociale kompetencer der knytter
sig til Karrierelzering og udvikling af faerdigheder og kompetencer der relaterer sig til Iveerksaetterundervisning,
fx start af egen virksomhed.

| det efterfglgende vil anvendes begrebet Ivaerksaetterundervisning/IU som en samlende betegnelse.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u B W N P

er opfyldt

1. Der er etableret en national forstdelse og fortolkning af malene i den 1 2 3 a4 s
Europaiske uddannelsesvision, Europa 2020 og for de mal der knytter sig
til iveerkseetteri.

2. Nationale politikker, strategier og ledelsesformer der knytter an fil
iveerksaetterundervisning er bade tilpasset til de krav og behov, som et
moderne samfund er underlagt og til de aktuelle arbejdsmarkedsbehov.

3. IU er tilrettelagt som et tiloud til alle aldersgrupper, med tilbud
til elever i grundskolen, i ungdomsuddannelserne og i voksen- og
videreuddannelsessystemet — og undervisningen er tilrettelagt sa den sikrer
progression og udvikling af kompetencer, gennem aktiviteter der foregar
bade i og udenfor uddannelsessystemet.

4. |U-strategier og politikker daekker alle relevante aspekter og dimensioner,
fx talentudvikling og fokus pa individuelle potentialer, karriereudvikling,
‘intrapreneurial’ og ‘entrepreneurial’ kompetencer og viden, feerdigheder
og attituder, der knytter sig til start af egen virksomhed.

5. Regeringen har udviklet retningslinjer for, hvordan IU kan implementeres, fx
gennem vedtagelse af nationale/regionale bestemmelser for integration af
IU elementer i uddannelsesbekendtggrelser m.v.

6. Nationale uddannelsesbekendtggrelser og regionale bestemmelser fungerer
som ramme for skolernes ledelse, udvikling og evaluering af IU aktiviteter pa
skolerne. H

7. Der er udviklet evalueringsprocedurer pa nationalt og regionalt niveau, der ilz2lalals
fglger op pa malene for IU. i

1. At betragte IU som en institutionel aktivitet, som kun retter sig imod dem, som har vist
interesse for den.

2. Atigangsatte |U-aktiviteter uden forankring i et regelgrundlag

3. At betragte IU som en uddannelsesaktivitet der udelukkende knytter an til start af egen
virksomhed og/eller samfundsgkonomiske forhold.




KATEGORI 2: MALGRUPPER

Strategier, politikker og netvaerk, som retter sig imod IU ma veere forankret pa skolerne og i de netvaerk og
virksomheder, som omgiver unge og voksnes liv. Malgrupperne for IU er fx lzerere, foreeldre, vejledere, ledere,
jobkonsulenter og andre, som arbejder med unge og voksne. IU retter sig saledes mod alle bgrn, unge og
voksne, uanset om de befinder sig i, eller udenfor uddannelsessystemet.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

T oA W NP

er opfyldt

1. 1. Strategier, politikkerognetvaerkimodIU, knytterantilalle de malgrupper, 1 2 3 4 s
som kan veaere relevante i forhold til udvikling og implementering af IlU H

2. Malgruppenermenneskerialle aldersgrupper, som pa forskellige faserideres 1 2 3 4 s
liv kan veere i, eller udenfor uddannelsessystemet, eller arbejdsmarkedet. :

3. Den indirekte malgruppe for IU-aktiviteter er fx leerere, jobkonsulenter,
vejledere og andre der arbejder med unge/voksne i relation til uddannelse
og arbejde.

4. 1U udvikles og koordineres i et samarbejde mellem skolerne og lokale
netvaerk og under hensyn til regionale og nationale arbejdsmarkedsforhold
og sociale behov.

1. Atfokusere pd en enkelt malgruppe, eller gruppe af interessenter.

2. At betragte IU som aktiviteter der udelukkende er knyttet til erhvervsuddannelser eller
til den gkonomiske sektor.

3. At malrette |U-aktiviteter til afgreensede dele af uddannelsessystemet og/eller til
bestemte skoler.




KATEGORI 3: KOMPETENCER

Iveerksaetterundervisning har bade til formal at understgtte en reekke generelle og specifikke karriererelaterede
kompetencer og feerdigheder. Disse kan fx vaere evnen til at tage initiativ og udvise ansvar, have selvindsigt og
problemlgsningskompetencer og at kunne omszette ideer til praksis. At udvikle ivaerkszetterdnd handler om at
udvikle elevernes nysgerrighed, selvsikkerhed, kreativitet og risikovillighed, men handler ogsa om styrke elevens
evnetilatkommunikere, samarbejde og traeffe beslutninger. IU stgtter udviklingen af kompetencer, faerdigheder
og attituder, som kan bidrage til at fremme innovation og ivaerksaetteri og udvikling af iveerkszetterand. 1U vil
styrke unges mulighed for at etablere og drive en virksomhed og deres evne til at handtere eget karriereforlgb.
IU vil desuden bidrage positivt til samfundsudviklingen og til den enkelte virksomheds udvikling.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u B W N P

er opfyldt

1. Udvikling af iveerksaetterrelaterede kompetencer (fx initiativ, mod, 1 2 3 4 s
problemlgsning, kreativitet og evne til at lzere) understgttes og promoveres i
gennem undervisningsaktiviteter, der pabegyndes i de fgrste skolear.

2. lveerkseetterand og de iveerksaetterattituder, som er udviklet i skolen,
styrkes i ungdomsuddannelserne, fx gennem traening af faglige og praktiske
kompetencer.

3. Strategi, politik og ledelse der retter sig imod udvikling af 1U, daekker et
bredt spektrum af kompetencer knyttet til udvikling af ivaerksaetterand, fx
udvikling af selvindsigt og feerdighedere der relaterer sig til karrierevalg og
udvikling personlige kompetencer.

4. Strategi, politik og ledelse af uddannelse inkluderer IU-aktiviteter, som en
integreret del af hele det almene uddannelsessystem, fra Folkeskolen ftil
videregdende uddannelser og har fokus pa empowerment, karrierelaering
og formidling af viden gkonomiske og virksomhedsrelaterede emner.

5. Strategi, politik og ledelse af uddannelse inkluderer |U-aktiviteter, som en
integreret del af alle erhvervsuddannelser og er malrettet uddannelser
indenfor det tekniske og merkantile omrade, serviccomradet m.v. og
tilpasset sektorernes szerlige karakteristika og vilkar.

6. Udvikling af iveerksesetterkompetencer, stimulerer  udvikling af
iveerksaetterand, understgtter individers egne interesser og mal og motiverer :
og stgtter dem i deres fortsatte karriereudvikling. i

At basere U pa traditionel “papir og blyant” undervisning.

Kun at gennemfgre U aktiviteter i et skolemiljg.

At stoppe, eller sanktionere elever der ikke lykkes med deres projekt.
At teenke, at noget nok ikke kan lade sig g@re.

bl A o




KATEGORI 4: INDHOLD OG METODER

| et holistisk perspektiv bgr iveerksaetteraktiviteter integreres | alle relevante uddannelsesprogrammer og
desuden indga som en integreret del af karrierevejledning og | leereplaner, med fokus pa fglgende aspekter:

e  Progression, overgange og kontinuitet

e  Brobygning mellem forskellige uddannelsestrin og niveauer
e Tiloud om “fgl-ordninger’

e Individets talenter, potentialer og interesser

e Atlzere af andre

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u B W N

er opfyldt

1. Bureaukratiske udfordringer der kan knytte sig til nye projekter og/ 1 2 3 4 s
eller iveerksatteraktiviteter, imgdekommes gennem forudgdende
projektplanlaegning.

2. Indholdet i et projekt afspejler de delkompetencer og feerdighedsomrader,
som indgar i Ngglekompetence nr. 7, med tilhgrende strategier.

3. Deansvarlige aktgrer og interessenter der varetager IU, fglger de rammer og
principper, der er vedtaget pa centralt niveau.

4. Personer der vil starte egen virksomhed tilbydes adgang til stgtte og
hjelpevaerktgjer i opstartsfasen, som superviseres af kompetent personale.

5. IU aktiviteter understpttes af andre, end de lokale og regionale myndigheder
og indgar som samarbejdspartnere.

6. Den ansvarlige for gennemfgrelsen af en IU-aktivitet varetager kontakten til
myndigheder og sikrer at projektet understgttes og kgrer i overensstemmelse
med planen

7. De elementer, metoder og aktiviteter der indgar i IU-aktiviteter indgar ogsa
i kompetenceudviklingsforlgb for laerere og andre aktgrer.

1. At undervurdere betydningen af, at integrere karrierelzering i skolens curriculum og
kursusplaner.

2. Atindfgre ungdvendige bureaukratiske procedure, eller andre barriere for udvikling og
implementering af IU-aktiviteter.

3. Atglemme opkvalificeringen af alle involverede, eller behovet for Igbende refleksion og
erfaringsudveksling.




KATEGORI 5: ORGANISATORISK TILGANG

At gennemfgre IU aktiviteter indebzerer et behov for udvikling af organisatoriske og strukturelle rammer, der
er innovative og fleksible og kan danne afsaet for samarbejdet mellem alle involverede aktgrer. Dette kan fx
indebaere indfgrelse af fleksible skemaer og rammer for samarbejdet med eksterne aktgrer og organisationer,
eller udarbejdelse af procedurer for etablering af fgl-ordninger i virksomheder. De organisatoriske rammer ma
matche de innovative projekter, som man gnsker at stimulere udviklingen af.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W NP

er opfyldt

1. De organisatoriske rammer for [U understgtter og fremmer§ 1 2 3 4 5
iveerkszetteradfaerd og attituder. H

2. IU aktiviteter forankres i de organisationer, der har de bedste muligheder for
at implementer og videreudvikle disse.

3. Den organisatoriske ramme for IU forlgb og projekter kan rumme aktiviteter
der kan udbydes i alle dele af uddannelsessystemet, fra Folkeskolen til de
videregaende uddannelser.

4. Der er tilrettelagt tvaersektorielle leeringsforlgb, som er organiseret gennem
feelles undervisningsplaner.

5. De organisationer som servicerer skolerne bidrager til udvikling af
iveerkszetterkompetencer, gennem at tilbyde praktikforlgb, der understgtter
elevens leering og udvikling af kompetencer af betydning for start af egen
virksomhed.

1. Atindfgre bureaukratiske procedure eller organisatoriske rammer, der kan vanskeligggre
afviklingen af 1U.

2. Atetablere organisatoriske rammer, eller gennemfgre forandringer, der ikke understgtter
en holistisk tilgang til lU-aktiviteter.




KATEGORI 6: PROCESSER DER KNYTTER SIG TIL GENNEMF@RELSE AF AKTIVITETER

Der bgr udpeges en ansvarlig for hver IU-aktivitet og arbejdes pd at skabe klarhed over opgave- og
ansvarsfordelingen mellem projektgruppen. Aktiviteten bgr veere beskrevet med klare og operationelle mal og
evalueringskriterier. Disse kan fx vaere: rammer for den Igbende evaluering og analyse af opnadede resultater -
og strategier for aktivitetens implementering og videreudvikling.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N P

er opfyldt

1. Kravene fra politiske beslutningstagere er klare og malene for IU- aktiviteten : 1 2 3 4 5
tydligt formuleret.

2. Bureaukratiske og administrative procedurer understgtter udviklingen og a2l alal s
implementeringen af IU-aktiviteterne.

3. IU-aktiviteternes indhold, processer og metoder er udviklet og beskrevet. ilalalals
og

4. Udvikling af nye IU-aktiviteter foregdr gennem anvendelse af innovative
processer.

5. Eksisterende aktiviteter og projekter kvalitetsudvikles Igbende.

6. U aktiviteters forventede mal og resultater er klart definerede.

7. Der erudarbejdet en projektplan med tidsrammer for de enkelte aktiviteter.

8. Der er udviklet kvalitetsstandarder for |U-aktiviteterne og gennemfgres
Igbende resultatmalinger.

1. At springe over trin, der indgar i udviklingen af en aktivitet.
2. At nedprioritere vigtigheden af, at have formuleret klare og operationelle mal for alle
aktiviteter i et IU-forlgb.




KATEGORI 7: PERSONER INVOLVEREDE | IU-AKTIVITETER PA SKOLEN

|IU-aktiviteter der gennemfgres pa en skole, ma gennemfgres i den same and, som alle skolens andre
undervisningsaktiviteter og personalet ma agere i forhold til den filosofi, som karakteriserer iveerksaetterand,
og en attitude praeget af initiativ og kreativitet. Hér er det vigtigt, at skabe en atmosfeere der understgtter
iveerkszetteradfzerd i ledelse, lzering og undervisning og at benytte metoder, der bidrager til at involvere alle i
en feelles refleksions- og handlingsproces.

Opfyldt, i hvilken grad:

1 overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N

er opfyldt

1. Alle elever er involverede i opgaver der relaterer sig til IlU-aktiviteter. 1 2 3 4 5
2. Alle lzrere er involverede i opgaver indenfor IU. 1 2 3 4 s

3. Alle lzerere er uddannede til at kunne undervise i IU og deltager Igbende i
efteruddannelse.

4. Skolens ledelse etablerer et undervisningsmiljg, som understgtter IU. i 1 2 3 a s

1. At basere afviklingen af |U-aktiviteter pa enkelte entusiaster.
At tilknytte undervisere til U ud fra et tilfaeldighedsprincip.
3. Atvisitere et tilfeeldigt udvalg af elever til at deltage i IU-aktiviteter.

N




KATEGORI 8: PARTNERSKABER, NETVARK OG PERSONER DER SKAL

INVOLVERES | EN IU AKTIVITET

Iveerksaetterand er en forudsaetning for ivaerksaetteri. Men den made, hvorpa ivaerkszettere arbejder og lever,
er af og til helt fravaerende i skolerne. Derfor kan det vaere vigtigt, at man medtaenker denne dimension, nar
der skal peges pa personer, der skal indga som partnerskaber eller samarbejdsrelationer, fra organisationer,
virksomheder og institutioner.

Opfyldt, i hvilken grad:

1 overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N

er opfyldt

1. Skolen samarbejder om IU, med organisationer og virksomheder fra ilalalals
lokalmiljget.

2. IU er en integreret del af alles laeringsforlgb og skolen har etableret et
samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner.

3. Foraldre er involverede | IU-aktiviteter. 1 2 3 a4 s

4. Der afholdes Igbende mgder pa bade strategisk og taktisk niveau, mellem
skolebestyrelser, offentlige ledere og repraesentanter fra arbejdsmarkedet.

1. At fokusere pa en enkelt partner institution, eller organisation.

2. At starte en |U-aktivitet op, uden at have etableret samarbejde med andre
uddannelsesinstitutioner.

3. Atigangseette |U-aktiviteter der ikke relaterer sig til det virkelige liv.




KATEGORI 9: EKSTERNE AKT@RER INVOLVERET | IU-AKTIVITETER

Eksterne samarbejdspartnere der er specialiserede indenfor IlU-omradet (fx konsulenter og kursusudbydere)
kan supplere personale fra de formelle uddannelsesinstitutioner. Disse andre aktgrer kan bidrage til yderligere
kvalificering af IU-forlgb og til udvikling og implementering af strategier og politikker indenfor omradet.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

v A W NP

er opfyldt

1. Eksterne vejledere og radgivere er inddraget i lU-aktiviteter, programmer og 1 2 3 4 5
projekter. H

2. Eksterne eksperter indgar som veerter for eleverne i deres virksomhed, fx
nar disse er pa studiebesgg, eller i praktik.

3. Eksterne eksperter er involveret i planlagning og udvikling af IU-aktiviteter. 1 2 3 4 s

4. Skolerne inddrager eksterne eksperter i opkvalificeringsforlgb for lzerere
og i arbejdet med udvikling af elevernes personlige, sociale og faglige
kompetencer. H

5. Der er Igbende kontakt mellem skolen og eksterne eksperter og mellem 1 2 3 4 s
skoleledere, lerere og andre relevante interessenter i

1. Atoverlade ansvaret for udvikling og implementering af IU-forlgb til eksterne eksperter.

2. Atngjes med, kun at anvende eksterne eksperter til undervisning pa IU og dermed miste
sammenhangen til gvrige leeringsaktiviteter.

3. At begrense undervisningsaktiviteterne til kun at finde sted pa skolen og derved ikke
opna synergieffekt mellem teori og praksis.




KATEGORI 10: DIMENSIONER

IU er en livslang proces der foregar i et kontinuum af aktiviteter, der ikke er begraenset til dem, som finder
sted i skolen. Jo tidligere skolen pabegynder IU aktiviteter, jo bedre kan de stgtte op om den enkelte elevs
leereprocesser. U bgr anskues i et multidimensionalt perspektiv. Tilrettelaeggelsen ma fx medtaenke geografiske
forhold (den lokale, regionale, nationale og europaeiske dimension), forhold der relaterer sig til livsfaser og
overgange (fx mellem skole og arbejdsliv og mellem grundskolen og ungdomsuddannelse) og individuelle
faktorer, som fx familierelationer, personlige interesser og netvaerk.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N P

er opfyldt

1. Alleindividets livsfaser er teenkt ind i de overordnede strategier og politikker 1 2 3 4 5
for IU, eller i de organisatoriske rammer. H

3. Alle individets livsomrader (familie, fritid, uddannelse og arbejde) er
integreret i en overordnet ramme og strategi for ledelsen af 1U.

4. |U-aktiviteter er udviklet og beskrevet i forhold til den strategiske, politiske 1 2 3 4 s
og ledelsesmaessige ramme og i relation til det lokale, regionale og nationale
niveau.

5. Alle aktgrer og interessenter i IU har veeret inddraget i udvikling og
implementering af aktiviteter og der er etableret en falles ramme for
forstaelse af aktiviteternes baggrund, principper og formal.

6. Der er etableret netvaerk og samarbejdsfora pa forskellige niveauer og
indenfor forskellige omrader, der understgtter de overordnede mal for
livslang laering og strategier for beskeeftigelsesudvikling og social inklusion.

7. De nationale strategier, politikker og ledelsesvaerktgjer fglger de europaeiske
initiativer og malsaetninger og er koblet til de nationale mal for uddannelse
og leering, pa lokalt, regionalt og nationalt niveau.

8. Strategier, politikker og ledelsesveerktgjer evalueres Igbende og justeres i
forhold til opnaede resultater, nye udfordringer, eller gnsker fra brugere og
interessenter i [U.

1. At udvikle IU-aktiviteter der udelukkende er rettet imod en enkelt, afgraenset livsfase.

2. At udvikle I|U-aktiviteter der kun kan implementeres indenfor en afgraenset del af
uddannelsessektoren.

3. At udelukke interessenter i udvikling af strategier og politikker, eller i implementering af
IU-aktiviteter, ved ikke at have etableret kommunikations- og samarbejdsfora med alle
relevante aktgrer pa omradet.




KATEGORI 11: VARIGHED

Som en integreret del af Livslang Leeringsstrategierne er IU, i princippet, ogsa en fortsat og livslang proces,
som finder sted indenfor alle personens livsomrader, herunder gennem uddannelse og arbejde. Indhold og
metoder for gennemfgrelse af IU bgr derfor afspejle det livslange, ‘livsbrede’ og holistiske perspektiv og bygge
pa forskellige organisatoriske tilrettelaeggelsesformer og tilgange. |U-aktiviteter ma desuden tilrettelaegges i
forhold til individuelle behov og under hensyn til organisatoriske og lokale/regionale rammer og vilkar.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

v A W NP

er opfyldt

1. Varigheden af et specifikt |U-forlgb er tilpasset de overordnede mal 1 2 3 4 5
og rammer der er formuleret pd omrddet og er fastlagt under hensyn i
til de forskellige dimensioner og faser, som knytter sig til udvikling af
iveerksaetterkompetencer.

2. Der anvendes forskellige organisatoriske og didaktiske tilgange til IU, som
er tilpasset den specifikke malgruppe og malene for et konkret projekt. De
politiske strategier og ledelsesveerkstgjer, danner ramme for en fleksibel
tilrettelaeggelse af IU.

3. Etablering af netveerk, samarbejdsfora og -platforme bidrager til at sikre
sammenhangen mellem de overordnede politikker og strategier og de behov
og gnsker, som er formueleret af forskellige interessenter og malgrupper.

4. Der er udviklet en rekke forskellige forlgb og IU- aktiviteter der er tilpasset
forskellige malgruppers og ressourcer og de behov de matte have i forskellige
situationer.

1. Attilbyde en enkelt type undervisningsforlgb med fastlagt varighed, der ikke tager hgjde
for de forskellige omrader og dimensioner af IU.

2. Forlgb derretter sigimod alle typer studerende uanset deres individuelle forudsaetninger
og behov

3. At palegge lerere og andet personale undervisningsopgaver, som de ikke har
forudsaetninger for, eller interesse i at Igse.




KATEGORI 12: RESSOURCER OG FINANSIERING

I relation til fastlaeggelse af de strategier, politikker og ledelsesvaerktgjer der skal geelde for et specifikt IU-forlgb,
ma man fgrst sikre, at der er allokeret tilstraekkeligt med ressourcer og at de forskellige finansieringskilder
er pa plads. Denne opgave varetages af uddannelsesmyndigheden, med inddragelse af andre aktgrer, som
varetager opgaver i forbindelse med beskaeftigelse og inklusion, fx jobcentre, virksomheder og Ngo’er.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u B W N

er opfyldt

1. De ressourcer der er til radighed for en |U-aktivitet matcher de mal, som er ilz2lalals
formuleret under Kategori 1. H

2. Tilgeengelige ressourcer er tilstraekkelige til, at lgse opgaver der knytter
sig til forskellige dimensioner, geografiske forhold og szerlige mal, som er
formuleret under Kategori 10.

3. Tilgengelige ressourcer matcher de forskellige 1U-forlgbs tidsmaessige
udstraekning og andre forhold, der knytter an til de planlagte aktiviteter, som
er beskrevet i Kategori 11.

4. Dereretableretetfinansieringsgrundlag der er funderetiet miks af offentlige
og private midler og som involverer alle relevante aktgrer, institutioner og
politiske beslutningstagere pa alle niveauer.

5. Der er etableret varig og tilstreekkelig finansiering af nggleaktiviteter der
knytter sig til gennemfgrelse af IU- forlgb.

6. Der er indgaet kontrakter med eksterne samarbejdspartnere, sponsorer og
andre omkring finansiering af IU-aktiviteter.

7. De aftaler der er indgaet med eksterne aktgrer omkring IU-aktiviteter,
korresponderer med de ressourcer der er allokeret, i relation til aktiviteternes
dimensioner og aktiviteter.

1. At udarbejde strategier og politikker for IU- aktiviteter, uden at det gkonomiske
fundament er etableret.

2. Undga at basere IU-aktiviteter og projekter pa offentlige (statslige og regionale) midler
alene.

3. At undervurdere betydning af at skabe synlighed omkring sammenhangen mellem de
gkonomiske input og de mal der opnas gennem de forskellige |U-aktiviteter.
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\lores vision er, at stotte unge | Europa | at
kunne handtere deres arbejdsliv gennem
uavikling af iveerkseetterand.

Europas unge er Europas fremtid

At stotte unges karriereveje og overgang fra uddannelsessystemet til
‘arbejdslivet verden’ rummer bade uddannelsesmaessige, ekonomiske,
sociale og menneskelige dimensioner og er en integreret del af den
Europeeiske uddannelsespolitik. Dette kommer blandt andet til udtryk i de
Europeeiske malsaetninger for uddannelse og treening (Europa 2020), hvor
det 4. strategiske mal indbefatter strategier for styrkelse af ”lvaerksaetteri”.

Netveerket “Entrepreneurship Education and the World of Work”
(EE&WOW) kombinerer temaerne iveerkseetteri, Kkarriereleering og
overgangsproblematikker med udvikling af individuelle og sociale
kompetencer, der knytter sig til lsering og arbejde. Resultatet af netvaerkets
arbejde er blandt andet dette haefte, der praesenterer en raekke anbefalinger
til arbejdet med udvikling og implementering af leeringsaktiviteter der
knytter sig til ivaerksaetteri.

Heeftet kan anvendes som et veaerktoj til selvevaluering i forhold til faktorer der
kan have betydning for en succesfuld implementering af laeringsaktiviteter
der har til formal at styrke unges iveerkseetterand.
Anbefalingernerettersigbadeimodpraktikereindenforuddannelsessystemet
og mod andre, eksterne interessenter, som fx politiske beslutningstagere
pa lokalt, regionalt, nationalt og europeeisk niveau.

Anvendelsen af veerktgjet har til formal at styrke laeringsaktiviteter, som har
til formal at fremme unges udvikling, i relation til ivaerksaetterkompetencer
og til understotning af deres karriereveje fra skole til arbejdsliv.
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