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RATIONALE

At fremme kreativitet, innovation og ivaerksaetteri pa alle niveauer i uddannelsessystemet er
formuleret som det 4. strategiske mal i Europaradets strategiramme for det europaiske samarbejde
pa uddannelsesomradet (“ET 2020”) (2009/C 119/02).

Dette hazefte fglger op pa de aftaler der er indgaet for det europaiske samarbejde omkring
implementering af de strategiske mal for livslang leering og for udvikling af feelles tilgange og
referenceveaerktgjer, der kan anvendes til opfglgning, monitorering m.v..

Haeftet er et resultat af arbejdet i Comenius netvaerket “Entrepreneurship Education and the World
of Work — EE&WoW"” og praesenterer en raekke indsatsomrader der kan bidrage til effektivisering af
iveerkszaetterundervisningen, med konkrete mal og anbefalinger i relation hertil.

Netveerkets anbefalinger deekker de tre tematiske omrader ”lvaerksaetterand”, “Karrielaering og
transitioner” og "Politikker, strategier og netveerk” og er publiceret i to saerskilte haefter. Dette
hzfte har fokus pa temaerne “lvaerksaetterand” og “Karrierelaering og transitioner” og er udviklet
i 2 arbejdsgrupper, nedsat under Comenius netvaerket “EE & WoW”, med deltagere fra @strig,
Bulgarien, Danmark, Graekenland, Italien, Spanien, Sverige, Holland og Tyrkiet.

Haeftet er et veerktgj til evaluering af de to tema-omrader ”"Iveerksaetterundervisning” (IU)
og “Karriereleering” (KL) og kan anvendes af savel beslutningstagere som praktikere indenfor
uddannelsesomradet, til at gennemfgre selvevaluering pa eget ansvarsomrade.

Anbefalingerne er opdelt i forhold 12 kategorier, som udggr en samlet og holistisk ramme for
forstaelse af temaer som, knytter an til bade ”Iveerksaetterundervisning” og til "Karrierelaering”.
Under hver kategori er beskrevet en raekke anbefalinger til fokusomrader, der bgr overvejes i forhold
til en undervisningsaktivitet.

Hvert af fokusomraderne kan evalueres i forhold til, om dette er tilgodeset i en konkret aktivitet - og
pa hvilket af de 5 fglgende niveauer:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

er opfyldt

o A W N B

Det anbefales at vaerktgjet anvendes fleksibelt og under hensyn til den konkrete aktivitet der
evalueres. Det kan anvendes til at skabe overblik over alle 12 kategorier, indeholdende 122 konkrete
fokusomrader (Rad) og 40 tips til, hvad man bgr undga (Undga) — eller til at evaluere et specifikt
omrade, fx i forhold til nationale, regionale eller lokale/intentionelle interesser.



DOS & DON’TS

Rad og anbefalinger til iveerksaetterundervisning med fokus pa
“Ivaerksaetterand” & “Karriereleering og transitioner”

KATEGORI 1: MAL

De nationale malforiveerksaetterundervisning (IU) og Karrierelaering (KL) fglger prioriteringerneiden europaeiske
strategi for uddannelse og traening (Europa 2020) og de mal der er formuleret under Ngglekompetence nr.
7: "Initiativ og iveerksaetterand” (Ngglekompetencer for Livslang leaering). IU/KL fokuserer pa udvikling af
kompetencer og feerdigheder der kan forberede elevernes overgang til en udfordrende og globaliseret verden
og et arbejdsmarked under hastig forandring. IU skal ses i et holistisk perspektiv og omfatter aktiviteter der
foregar bade i og udenfor skolen. IU integrerer udvikling af de personlige og sociale kompetencer der knytter
sig til Karrierelzering og udvikling af faerdigheder og kompetencer der relaterer sig til Iveerksaetterundervisning,
fx start af egen virksomhed.

| det efterfglgende vil anvendes begrebet Ivaerksaetterundervisning/IU som en samlende betegnelse.

Opfyldt, i hvilken grad:
1 overhovedet ikke opfyldt

2 overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
3 erunder udvikling
o 4 erinogen grad opfyldt
5 eropfyldt
1. U erintegreret i Folkeskolens curriculum. 1 2 3 a4 s

2. IU erenintegreret del af curriculum i alle typer uddannelser.
3. IU opfattes som en livslang laeringsproces.
4. IUindeholder tvaerfaglige aktiviteter.

5. IU tilrettelegges i samarbejde med eksterne aktgrer (virksomheder, banker,
organisationer m.v.)

6. IU er baseret pa praksisleering og fokus pa ”at leere ved at ggre” og
“afprgvning i praksis”

7. IU opfattes som en general og tvaergdende tilgang til forstaelse af
kompetenceudvikling i skolen og involverer bade laering, undervisning
og ledelse - og skolens tilgang til handtering af udfordringer og lgsning af
problemer.

8. U omfatter alle aldersgrupper fra Folkeskolen til videregaende uddannelse.

1. At betragte IU som et isoleret fag, eller emne
2. Attilrettelaegge IU-aktiviteter ud fra et ensidigt teoretisk perspektiv




KATEGORI 2: MALGRUPPER

Den direkte malgruppe for alle IU aktiviteterne er alle unge - uanset om de befinder sig i, eller udenfor
uddannelsessystemet. De indirekte malgrupper er fx lzerere, foreaeldre, vejledere, ledere og andre der
beskaeftiger sig med unge i relation til job eller uddannelse, samt politikere, beslutningstagere og andre
interessenter pa omradet.

Opfyldt, i hvilken grad:

1 overhovedet ikke opfyldt

2 overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
3 erunder udvikling

4 erinogen grad opfyldt

5 eropfyldt

1. Leeringsforlgbet er tilpasset den konkrete malgruppe, den geografiske 1 2 3 a4 s
kontekst og de specifikke individuelle behov. H

2. IU aktiviteter er tilpasset og malrettet til det konkrete uddannelsesniveau
og indeholder initiativer rettet mod alle dele af uddannelsessystemet fra
Folkeskolen til videregdende uddannelser.

3. Leerere, ledere og rektorer anerkender relevansen af |U aktiviteter og stgtter
op om disse.

4. 1U aktiviteterne er malrettet forskellige interessenter — fra den enkelte elevs
konkrete behov til, til initiativer der har til formal at gge opmaerksomheden
pa behovet for Ul pa det politiske niveau

5. U aktiviteterne bidrager til at skabe interesse hos alle uddannelsessystemets
gvrige interessenter, som fx foraeldre, virksomheder, faglige organisationer,
politikere m.fl.

1. Attilretteleegge IU som et pakkeforlgb til alle malgrupper
2. At fokusere pa en enkelt malgruppe, eller gruppe af interessenter.




KATEGORI 3: KOMPETENCER

IU fremmer udvikling af viden, faerdigheder og holdninger, der understgtter individets evne ftil at treeffe
karrierevalg og handle i overensstemmelse med deres gnsker og feerdigheder.
| overensstemmelse med Ngglekompetence nr. 7 indeholder udvikling af Iveerksaetterand fglgende

kompetenceomrader:
At fa nye ideer At kommunikere
At omseette ideer til handling At afrapportere
At planlaegge At evaluere
At identificere og vurdere muligheder At dokumentere
At organisere aktiviteter At forhandle
At tage ansvar for en aktivitet At praesentere
At engagere sig i en aktivitet At szlge
At anstrenge sig, for at na sine mal At Igse problemer
At arbejde i grupper At netvaerke
At arbejde selvstaendigt At handtere ricisi
At lede At arbejde digitalt
At delegere At lzere at leere

At analysere

Opfyldt, i hvilken grad:
1 overhovedet ikke opfyldt

2 overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
3 erunder udvikling
O 4 erinogen grad opfyldt
5 eropfyldt
1. U betragtes som en integreret og generel tilgang til lzering og tilretteleegges 1 2 3 a s
s& den passer til den konkrete uddannelse- eller arbejdsmaessige kontekst. i
2. lvaerksaetterand betragtes som evnen til at bryde mgnstre og forsta og 1 2 3 4 s

arbejde med udfordringer pa en ny made.

3. U hartil formal at fremme ivaerksaetterand gennem udvikling og stimulering
af generelle kompetencer og har fokus pa udvikling af elevens evne til at
udvise initiativ, tage ansvar og omsaette idéer til handling.

4. U har til formal at fremme ivaerksaetterand gennem udvikling af menneskers
nysgerrighed, kreativitet og tillid til egne muligheder.

5. IU har til formal at fremme ivaerksaetterand gennem udvikling af
interpersonelle kompetencer, samarbejde og ved at eleven arbejder og
lerer, sammen med andre.

6. IU indebaerer samarbejde med verden udenfor skolen, og at der skabes
relationer og interageres med arbejdsmarkedets aktgrer, sa eleven oplever,
at der arbejdes med opgaver fra den virkelige verden.

1. At anvende traditionelle undervisningsformer, med afseat i bgger og/eller “papir- og
blyant — tilgange”

2. At begraense undervisningen til kun at forega pa skolen.

At sanktionere og/eller at straffe fejlslagne projekter.

4. Attenke og/eller sige, at noget er umuligt.

w




KATEGORI 4: INDHOLD OG METODER

Indholdet i IU er i princippet tvaerfagligt og tilrettelaegges som praksislaering, hvor underviseren fungerer som
tutor. Underviserens rolle er at facilitere laereprocesser, der har den enkelte unges behov i centrum.

IU integreres i alle undervisningsforlgb og bidrager til udvikling af Ngglekompetence nr. 7 ”Initiativ og
iveerkszetterand” ved at fremme viden, faerdigheder og holdninger der knytter sig hertil.

Undervisningen tager afsaet i praksislaering og elevens mulighed for at Igse virkelige problemer, med fokus pa
udvikling af dennes initiativ og self-efficacy (tro pa egen formaen). Laeringsforlgbende bgr skraeddersys sa de
passer til den enkelte elevs behov og til den specifikke sociale, gkonomiske, tekniske og geografiske kontekst.
Skolen gennemfgrer Igbende evaluering af elevernes udbytte af undervisningen. Evalueringen har fokus pd
elevens |laereprocesser og progressionen heri, ssmmenholdt med de konkrete leeringsmal. Herved sikres, at
eleven Igbende far feed-back pd gennemfgrte aktiviteter og at der bliver fulgt op pa dennes lzering.
Undervisningen understgtter elevens evne til at opbygge og anvende egne netvaerk, fx med etablerede
organisationer.

Opfyldt, i hvilken grad:

1 overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N

er opfyldt

1. IU omfatter alle programmer og/eller projekter, der har til formal at udvikle 112 '3  a s
viden, faerdigheder eller holdninger der knytter an til Ngglekompetence nr. 7.

2. U aktiviteter er tilrettelagt sa de imgdekommer forskellige malgruppers 1 2 3 a4 s
gnsker og behov.

3. Indikatorer for evaluering af laeringsudbytte og/eller resultater af |U aktiviteter
er udviklet og implementeret.

4. |U aktiviteter har til formal at styrke unges self-efficacy og initiativ.
5. U er skreeddersyet og Igbende tilpasset den specifikke sociale, gkonomiske,
tekniske og geografiske kontekst.

6. U aktiviteter evalueres Igbende og har fokus pd elevens udvikling pa de
omrader der er beskrevet i i ngglekompetence nr. 7.

7. IU aktiviteter styrker elevens oplevelse af relevans og ejerskab i forhold til
egne laereprocesser og til det konkrete laeringsforlgb.

8. Undervisning og treening inddrager deltagerens egne netvaerk og/eller skaber
links til eksisterende organisationer.

9. Undervisningen er fokuseret pa udvikling af elevens kreativitet, evne ftil at
danne netvaerk og anvende sociale platforme og fora.

1. Udelukkende at fokusere pa, hvordan man starter egen virksomhed.

2. At udelukke nye/alternative tilgange og metoder til udvikling af iveerksaetterrelaterede
kompetencer.

3. At betragte IU som processer der udelukkende handler om at formidle viden.




KATEGORI 5: ORGANISATORISKE TILGANGE

| relation til organisatoriske tilgange opereres med fglgende 3 underkategorier:

1. Leeringsmiljget
2. Skemaplanlaegning
3. Ledelse og organisering af selve undervisningsmiljget (skolen)

Laeringsmiljpet:
Organisér skolens leeringsmiljg pa en fleksibel og forandringsparat made:

e  Fleksible miljger: indendgrs- eller udendgrs, i gymnastiksalen, eller i et klasselokale.

e Forandringsparat: brug de lokaler der egner sig bedst til den pagaeldende IU aktivitet

e Traditionel eller virtuel undervisning: brug fx blogs, chat rooms, Facebook-grupper o.lign til at supplere
den traditionelle klasserumsundervisning.

Skemaplanlaegning:

e  Fleksibelt og tilpasset: Tilpas skemaet sa det Igbende kan tilpasses forandringer og nye muligheder
og behov kan indarbejdes. Undga skemaer der er fastlagt for hele ar, eller semestre ad gangen og giv
plads til at ansvarlige kan reagere pa nye situationer.

Ledelse og organisering:

e  Foratsikre succesfuld implementering af ivaerksaetterundervisning, er det vigtigt at skolen udarbejder
en vision, hvori man beskriver de kompetencer man vil styrke hos eleverne. Det er vigtigt at visionen
er forankret i hele skolens organisation og at den fglges med udarbejdelsen af strategiske planer, der
bade beskriver formalet med de enkelte aktiviteter og hvordan de gennemfgres pa skolen. Planerne
bgr revideres Igbende, i takt med opnaede erfaringer fra gennemfgrte aktiviteter.

Skolelederen har en ngglerolle i forhold til udvikling og implementering af ivaerksaetter undervisningen.

Lederen bgr tage ansvar for visionen, gennem at udforske og reformulere ngglespgrgsmal, der knytter

sig til elevernes leering og til, hvordan skolen mgder de nye krav, muligheder og udfordringer, der

knytter sig til den ggede digitalisering.

e |Uindebarer opgaver der kraever samarbejde pa tvaers af skolen.

e U involverer alle skolens aktgrer, fx ledere, lzerere og vejledere.

e Skolen inddrager repraesentanter fra arbejdslivets verden, sa leereprocesserne kan understgttes ved
at treekke pa den nyeste viden og ekspertise.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u B W N P

er opfyldt

1. Skolens didaktiske tilgang er struktureret og organiseret pa en made 1 2 3 a s
der fremmer og understptter udvikling af selvsteendighedskultur og
iveerksaetterand.

2. Skolen samarbejder med aktgrer fra arbejdslivets verden, fx fra arbejdsgiver-
og arbejdstager organisationer.

3. Alle undervisere er involverede i og samarbejder omkring IU. i N BN W G
4. U aktiviteter er en integreret del af curriculum. 1 2 3 4 5
5. IU aktiviteter gennemfgres i et fleksibelt lzeringsmiljg, der kan tilpasses de 1 2 3 4 5

behov, der knytter sig til en konkret lzeringsaktivitet.

6. IUgennemfgres aflaerere ogvejledere der har kompetencertil at gennemfgre 1 2 3 a4
leeringsforlgb, der tager afseet i praksisleering og i de didaktiske/metodiske
udfordringer der knytter sig hertil.

7. Eksterne eksperter tilknyttes leeringsforlgbene med henblik pa variation og
udfordring af eleverne.

8. Eksterne undervisere har kendskab til de generelle mal for aktiviteterne
og hvordan disse knytter an til Ngglekompetence nr. 7 og til de videns-og
faerdighedsomrader der er beskrevet heri.




9. Skolengennemfgrerstudiebesggiforskellige virksomhederogorganisationer, 1 2 3 a4 s
fx i iveerksaetterfora radgivningscentre, brancheforeninger o. lign.. i

10. Alle personalegrupper pa skolen bakker op om malene for IU. 112 '3 2 5

1. Atholde eleverne pa skolen — studiebesgg kan understgtte leeringsmalene.
2. Atggre IU til et anliggende for en enkelt underviser.

KATEGORI 6: PROCESSER DER KNYTTER SIG TIL GENNEMF@RELSE AF IU AKTIVITETER

En IU aktivitet, er et laeringselement der omsaetter dele af et holistisk program/projekt til en aktivitet der har til
formal at understgtte iveerksaetterand, karrierelaering og karrierevalgskompetencer hos forskellige malgrupper.
Der bgr nedszettes ekspertgrupper til udvikling af IU forlgb og disse bgr sammenszttes af repraesentanter fra:

- Statslige myndigheder (fx Ministeriet for bgrn og undervisning, Beskaeftigelsesministeriet m.fl.)
- Skoler/uddannelsessteder (ledere og laerere)

- Arbejdslivets verden (Arbejdsgiver og arbejdstager organisationer)

- Udbydere af IU og karrierelaeringsforlgb, samt Ngo’er og andre sociale aktgrer (fx UU-centre).

Det kan have stor betydning, at IlU-aktiviteter anerkendes, stgttes og promoveres af bade statslige, regionale og
lokale myndigheder. Derfor bgr samarbejdet med disse etableres i de faser, hvor ‘lvaerksaetterundervisning’ og
"Karriereudviklingsforlgb’ udvikles, ligesom de bgr inddrages i drgftelser af kompetenceudvikling der knytter
sig til forskellige malgrupper.

De aktgrer som, med stgtte fra skolelederen, er direkte involveret i at implementere aktiviteterne, er lzerere og
vejledere, i et samarbejde med repraesentanter fra arbejdsgiver- og tager organisationer.

Gennemfgrelsen af IU- aktiviteter forlgber i faser, der kan involvere fglgende 6 opgave kategorier: Udvikling,
Opstart, Justering, Forandring, Kvalitetssikring & videreudvikling og Evaluering & effektmaling af aktiviteten.

6.1. Udvikling af aktiviteten

Opfyldt, i hvilken grad:

1 overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N

er opfyldt

1. Der er nedsat en ekspertgruppe til udvikling af IU. 1 2 3 a s

2. Ekspertgruppen definerer kvalifikationskrav til alle involvererede aktgrer
og udarbejder en plan for kompetenceudviklingen herunder: formal, mal,
tidsramme og forventede resultater, samt kvalitetssikring, evaluering og
opfalgning pa IU aktiviteter. :

3. Malgruppen for den konkrete aktivitet er identificeret. 1 2 3 4 s

4. Der traekkes pa internationale erfaringer og hentes inspiration i forhold til
indhold, metoder og modeller.

5. Undervisningsmetoderne udvikles og tilpasses erfaringer fra gennemfgrte 1 2 3 4 5
forlgb.
6. Der tages afszet i praksislaering. 1 2 3 4 s

7. Aktiviteten retter sig imod malgruppens karriereforlgb og udvikling af
personlige kompetencer der relaterer sig hertil.

8. Der er udviklet og forberedt materialer der knytter sig direkte til aktiviteten. 1 2 3 a s

9. Aktiviteten fremmes internt pa skolen. i N BN o NG




1. At kopiere andre, eksisterende modeller eller IU aktiviteter, uden at vurdere om disse
ogsa er relevante, i den givne kontekst.

2. At udvikle aktiviteter der ikke har et helt klart sigte og/eller beskrevne laeringsmal.

3. At anvende vage og/eller uklare beskrivelser i visioner og strategier.

6.2. Aktivitetens opstart

Opfyldt, i hvilken grad:
overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet

1

2

3 erunder udvikling

4 erinogen grad opfyldt
5

er opfyldt

1. Der er gennemfgrt et pilotprojekt med afprgvning af den valgte aktivitet, 1 2
med henblik pa at vurdere dennes relevans i forhold til malene. H

2. Aktivitetens formal, mal og forventede resultater er veldefinerede og

1 2
formidlet til alle aktgrer — ledere, lzerere, vejledere m.fl.
3. Leerere og vejledere har de ngdvendige kompetencer til at gennemfgre 1 2
aktiviteten. H
4. Aktiviteten er implementeret pa det tidligst mulige tidspunkt, i forhold til 1 2
aldersgruppe og/eller uddannelsesniveau. :
5. Involverede aktgrer modtager stgtte i forhold tilindhold og metodeudvikling,
oy . . . e 1 2
badeidetindledende pilotforlgb ogigennem planlagte opkvalificeringsforlgb.
6. Alle ngdvendige undervisningsmaterialer, rekvisitter m.v. er distribueret til 1 2
underviserne fgr aktiviteten pabegyndes.
7. Regionale myndigheder fungerer som informationskanal og understgttende 1105

netvaerk i forhold til gennemfgrelse af aktiviteten.

1. At pabegynde aktiviteten fgr skoleledelsens opbakning til aktiviteten er opnaet og for
denne er forstaet og accepteret af alle aktgrer pa skolen.

2. At pabegynde aktiviteten fgr der er gennemfgrt en analyse af skolens ressourcer, fx i
forhold til forventet personaleforbrug, tidsrammer og gkonomi.

3. At “sla for stort brgd op”, fx ved at brede sig til mange skoler pa én gang, da dette kan
bidrage til at man mister fokus og kontrol over forlgbet.

6.3. Videreudvikling af en igangveerende aktivitet

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

v A W N P

er opfyldt

1. Aktivitetens personale er sikret Igbende kompetenceudvikling, der er 1 2
tilrettelagt som en fortsat og tilbagevendende proces. :
2. Kvalitetsudvikling af aktiviteten sikres gennem monitorering og lgbende

1 2
efteruddannelse af personale.
3. Forskellige aktgrer og interessenter er involveret i gennemfgrelsen af 1 2
aktiviteten, fx foreeldre og andre ‘formelle’ repraesentanter fra arbejdslivets
verden.
4. Der gennemfgres lokale, regionale og nationale arrangementer, der har til 1 2

formal at praesentere resultaterne fra forlgbet og/eller formidle ideen til
andre skoler/regioner.




5. Deridentificeres nye pilotskoler og/eller regioner til afprgvning af aktiviteten. 1 2 3 4 s
6. Elever og andre aktgrer inviteres til at give feedback pa aktiviteten.

7. Evalueringer er en integreret del af IU- aktiviteten.

1. At udpege pilotskoler der ikke reelt er interesserede i at gennemfgre pilotforlgbet.
At undervurdere de erfaringer der er indhentet gennem monitorering.
3. At skifte fokus midt i en aktivitet der kgrer.

N

6.4. Forandring af en igangvaerende aktivitet

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

v A W N

er opfyldt

1. Etablér forstaelse for, hvorfor en given aktivitet ma forandres. 1 2

w
I
ul

2. Koordinér en udvidelse af aktiviteten til nye omrader/malgrupper.

1. At forandre aktiviteter der kgrer tilfredsstillende, eller at gennemfgre forandringer for
hyppigt.

6.5. Kvalitetssikring og videreudvikling

Opfyldt, i hvilken grad:
overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet

1

2

3 erunder udvikling

4 erinogen grad opfyldt
5

* er opfyldt
1. Aktiviteter og processer fglges gennem evaluering/monitorering. 1 2 3 a4 5
2. Der gennemfgres besgg i undervisningslokaler. 1 2 3 4 5
3. Eleverne gennemfgrer selvevaluering af opnaede kompetencer. 1 2 3 a4 s
4. Tilknyttede eksperter evaluerer aktiviteten og vurderer de kompetencer, der 1 2 3 4 s

er opnaet.

5. Ekspertgruppen har et fortsat samarbejde.

1. At miste fokus og at slippe kontrollen med en igangvaerende aktivitet, fx ved at szette for
mange ting i gang pa samme tid.
2. Udvid ikke aktiviteten for hurtigt og undga overdimensionering.




6.6. Evaluering og effektmaling

Opfyldt, i hvilken grad:
1 overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

2
3
4 erinogen grad opfyldt
5 eropfyldt

1. Deltagernes karrierevalg understgttes og styrkes af deltagelse i IU-aktiviteter. 1 2 3 a4 s

2. Elevernes gkonomiske bevidsthed gges og de optraeeder mere ansvarligt i
relation til indtjening, forbrug og opsparing.

3. Frafaldet pa uddannelserne er reduceret. i 2N Bl A

4. Antallet af praktikpladser er gget. 1 2 3 4 5

5. Ungdomsarbejdslgsheden er faldet pd det lokale, regionale og Europaeiske 1 2 3 4 5
niveau. :

6. Flere frivillige og andre interessenter er involverede.
7. Antallet af iveerksaetter- aktiviteter er gget.
8. Flere elever gennemfgrer IU undervisningsaktiviteter.

9. Elever der har gennemfgrt én IU aktiviteter bliver motiverede til at deltage
iandre.

1. At sleekke pa kravene til evaluering af IU-aktiviteter, da disse kan danne grundlag for
evidensbaseret udvikling.




KATEGORI 7: PERSONER INVOLVEREDE | IU AKTIVITETER PA SKOLEN

IU aktiviteter bgr involvere alle personalegrupper pa skolen, fx ledere og leerer, samt foraeldre og eksterne
samarbejdspartnere, som fx vejledere og repraesentanter fra virksomheder og organisationer.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

v A W N P

er opfyldt

1. IU bygger pa et feelles ansvar og involverer aktiv deltagelse fra det lokale, 1 2 '3 a2 5
regionale og nationale niveau.

2. Alle skolens brugere og ansatte er involveret, dvs. bade ledere, larere,
elever og foraeldre.

3. Eksterne vejledere og andre aktgrer er involveret i IU-aktiviteten, fx andre
lokale institutioner, jobcentre, virksomheder, fagforeninger, branche- og

arbejdsgiverforeninger.

4. Aktiviteten ledes af personale med ivaerksaetterand.

1. At overlade ansvaret for organisering og implementering af IU aktiviteten til en enkelt
entusiastisk person eller organisation.

2. Kun atinvolvere enkelte elever i en U aktivitet.

3. Atlade det veere det frivilligt, om man vil deltage i arbejdet med IU aktiviteten.




KATEGORI 8: PARTNERSKABER, NETVARK OG PERSONER DER SKAL

KOBLES TIL AKTIVITETEN

Udvikling og implementering af IU-aktiviteter bgr involvere alle interessenter fra uddannelses- og
arbejdsmarkedssektoren og deltagelse/samarbejde bgr etableres mellem skoler, virksomheder, jobcentre og
de nationale Junior Achievement.

IU-aktiviteter bgr tankes ind i alle elevers/studerendes laeringsforlgb og i forlgb der finder sted bade i
Folkeskolen og i ungdomsuddannelser og pa Universiteter, eller efter- og videreuddannelseskurser.

IU bgr betragtes som et faelles ansvar og involvere bade skoleledere, lzerere og vejledere.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N P

er opfyldt

1. Skolen samarbejder med virksomhedsrepraesentanter 1 2 3 a4 5
2. Skolen samarbejder med ministerielle repraesentanter. 1 2 3 a s
3. Skolen samarbejder med jobcentre. 1 2 3 a s
4. Skolen samarbejder med repraesentanter fra Junior Achievement.

5. Skolen indgar i et netvaerk med andre grundskoler.

6. Skolen indgar i et netvaerk med andre udbydere af uddannelsesforlgb.

7. Skolen indgar i et netvaerk med erhvervsskoler.

8. Skolen indgari et netvaerk med videregaende uddannelsesinstitutioner.

9. Skolen indgar i netvaerk med universiteter.

10. Skolen indgar i et tveersektorielt netvaerk bestdaende af grundskoler,

ungdomsuddannelses-institutioner, erhvervsskoler og videregdende
uddannelsesinstitutioner.

11. 1U har hgj prioritet hos skolelederne.
12. Skoleledelsen understgtter og facilitere gennemfgrelsen af IU-aktiviteter.

13. Der afholdes mg@der med interessenter i forbindelse med udvikling og alalalalcs
evaluering af IU-aktiviteter.

14. Der er etableret samarbejde med repraesentanter fra nationale, regionale 1 2 3 4 5
og lokale organisationer, ministerier og styrelser, fx kommunalrad,

arbejdsgiverorganisationer o.lig.

15. Forzldre er inddraget i IU- aktiviteterne.

1. Atinvolvere personale i IU aktiviteter, uden at sikre skoleledelsens stgtte og opbakning.
2. Ativeerksaette IU — aktiviteter, uden at inddrage repraesentanter fra arbejdslivet.




KATEGORI 9: EKSTERNE AKT@RER INVOLVERET | IU- AKTIVITETER

| forhold til implementering af IU-aktiviteter anbefales det, at der etableres samarbejde med aktgrer
udenfor skolen, som kan bidrage til at skabe links til arbejdslivets verden. Disse kan fx vaere: Ngo'er, private
virksomheder, offentlige institutioner og brancheforeninger. Samarbejdet kan fx vaere i forbindelse med
studiebesgg, gaesteundervisning, sponsorering af aktiviteter, eller afvikling af praktikophold.

Opfyldt, i hvilken grad:

1 overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N

er opfyldt

1. | forbindelse med afvikling af IU — aktiviteter, samarbejder skolen med 1 2 3 4 5
Ngo’er, private virksomheder, ivaerksaetterfora og offentlige, eller private
organisationer

2. Eksterne eksperter, som fx vejledere, NGO’ ledere og repraesentantener fra
faglige organisationer er inddraget.

3. De involverede eksperter imgdekommer behovene hos den specifikke
malgruppe, som aktiviteten retter sig imod, fx deltagernes kgn, alder og
baggrund.

4. Eksterne eksperter indgar som veerter for elever ved studiebesgg, 121zl alc:
praktikophold m.v.. H

5. Eksterne eksperter er involveret i udvikling og planlaegning af IU-aktiviteter. 1 2 3 a4 s

6. Eksterne eksperter samarbejder og kommunikerer med laerere og 112 34 s
skoleledere. :

7. Eksterne eksperter matcher de forskellige malgruppers behov. 1 2 '3 4 s

1. At overlade det fulde ansvar for udvikling og implementering af IU-aktiviteter ftil
eksperter.

2. At anlaegge et ensidigt virksomhedsfokus.

3. At undervurdere betydningen af interaktioner mellem lzerere, eksperter og andre
interessenter.




KATEGORI 10: DIMENSIONER

IU er en livslang proces, der ikke bgr betragtes som noget, der kun kan understgttes gennem skolebaseret
undervisning. IU bgr betragtes i et kontinuum, der bade rummer individuelle og kontekstuelle dimensioner,
hvor lzering finder sted i interaktion mellem lokale, regionale, nationale og internationale faktorer.

Opfyldt, i hvilken grad:

overhovedet ikke opfyldt

overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

v A W N

er opfyldt

1. U er tilrettelagt med et holistisk perspektiv pa laering.

2. U er tilrettelagt under hensyn til Europaiske, nationale, regionale og lokale
forhold.

3. IU er tilrettelagt under hensyn til nationale sociogkonomiske forhold.

1. Et ensidigt fokus pa individets udvikling — uden inddragelse af aktuelle europaeiske,
nationale, regionale og lokale forhold og faktorer.
2. Enfragmenteret tilgang til 1U.




KATEGORI 11: VARIGHED

Idet ‘arbejdslivets verden’ er under konstant forandring vil “borgernes liv, i stigende omfang, vaere praeget
af mange forandringer” (EU-resolution, 2008). Derfor vil tilegnelse af kompetencer og faerdigheder der
relaterer sig til iveerksaetteri og karriereudvikling veere at betragte som en livslang opgave for alle. Og derfor
ma undervisning der relaterer sig hertil ogsa veere en integreret del af alle uddannelsesforlgb - fra Folkeskolen
til de videregaende uddannelser.

Det specifikke 1U-forlgbs varighed, afhaenger bade af den konkrete aktivitets indhold og mal, og af de rammer
og ressourcer der er tilknyttet. Spgrgsmal der kan rejses i forbindelse med beslutning om forlgbets omfang og
varighed kan fx vaere: Hvilke de konkrete laeringsmal skal der vaere for [U-aktiviteten? Hvilke indholdselementer
knyttes til de enkelte leeringsmal og hvilken sammenhang har disse, med de ressourcer der allokeres?

Afhzaengig af det specifikke forlgbs sammensaetning og mal, kan den tidsmaessige udstraekning vaere alt fra et
par lektioner, til et helt skolear og skal i alle tilfaelde tilpasses skolens leereplaner.

Opfyldt, i hvilken grad:

1 overhovedet ikke opfyldt
overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
er under udvikling

er i nogen grad opfyldt

u A W N

er opfyldt

1. U betragtes som en livslang og fortsat proces. 1 2 3 4 s
2. IU erintegreret som en del af grundskolens curriculum.
3. IU erintegreret i ungdomsuddannelsernes undervisningsprogrammer.

4. U erintegreret i efter- og videreuddannelsesprogrammer og forlgb.

5. Borgereiallealdretilbydeslzringsforlgb, hvor de kan tilegne sigkompetencer 1 2 3 a s
og feerdigheder der knytter sig til karriereudvikling ivaerksaetteri. H

6. Hver IU aktivitet er beskrevet med tilhgrende, specifikke laeringsmal. i 1 2 3 4 s

7. Hver IU-aktivitet er beskrevet med konkrete indholdselementer. 112 3 a4 s

8. 8. Sammenhangen mellem indhold og laeringselementer er beskrevet i 1 2 '3 a2 5
forhold til hver IU-aktivitet.

9. 9. |U-aktiviteter er skraeddersyede i forhold til den specifikke malgruppes
behov.

1. At betragte kompetencer der knytter sig til karriereudvikling og iveerksaetteri, som noget
man kan lzere “en gang for alle”.




KATEGORI 12: RESSOURCER OG FINANSIERING

Hver IU-aktivitet ma vaere sikret tilstraekkelige menneskelige og skonomiske ressourcer og finansieringen ma
veere et anliggende for interessenter pa alle niveauer.

Finansiering af 1U-aktiviteter kan ske gennem skolernes almindelige budgetter, gennem tillaegsbevillinger fra
lokale, regionale eller nationale myndigheder, eller gennem tilskud fra eksterne sponsorer, EU-programmer o.
lign.. Faste bevillinger til finansiering af |U-aktiviteter, fx gennem skolernes almindelige undervisningstilskud,
kan vaere ngdvendige hvis man vil sikre kontinuitet.

Opfyldt, i hvilken grad:
1 overhovedet ikke opfyldt

2 overvejes, men er endnu ikke blevet udviklet
3 erunder udvikling
o 4 erinogen grad opfyldt
5 eropfyldt
1. Der er allokeret tilstraekkeligt med ressourcer — bade personalemaessigt og 1 2 3 a s

gkonomisk — gennem skolens undervisningsplaner og budgetter.

2. Ressourcer til gennemfgrelse af IU-aktiviteter er tilvejebragt gennem lokale,
regionale eller nationale bevillinger.

3. Supplerende ressourcer til gennemfgrelse af IU-aktiviteter er tilvejebragt 1 2 3 a4 s
gennem partnerskaber mellem brancheorganisationer og skoler. :

4. Nationale og Europaiske programmer medfinansierer |IU-aktiviteten. 1 2 3 a s

5. Der er indgdet kontrakter med eksterne sponsorer vedrgrende finansiel
stgtte til U aktiviteten.

6. Der er indgaet laengerevarende kontrakter med eksterne aktgrer om stgtte 1 2 3 4 s
til IU-aktiviteten. :

7. Stgtte modtages fra flere forskellige kilder, med henblik pd at sikre 1U-
aktivitetens fortszettelse og stabilitet. H

1. Atlade en IU-aktivitet afhange af en enkelt sponsor/finansieringskilde.

2. At udelukke muligheden for at indga forpligtende samarbejder og partnerskaber med
eksterne aktgrer, der kan bidrage med finansiering.

3. Atlade IU-aktiviteter afhaenge af offentlig (regional/national) stgtte.
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\lores vision er, at stotte unge | Europa | at
kunne handtere deres arbejdsliv gennem
uavikling af iveerkseetterand.

Europas unge er Europas fremtid

At stotte unges Kkarriereveje og overgang fra uddannelsessystemet til
‘arbejdslivet verden’ rummer bade uddannelsesmaessige, skonomiske,
sociale og menneskelige dimensioner og er en integreret del af den
Europzeiske uddannelsespolitik. Dette kommer blandt andet til udtryk i de
Europeeiske malsaetninger for uddannelse og treening (Europa 2020), hvor
det 4. strategiske mal indbefatter strategier for styrkelse af "lveerksastteri”.

Netveerket “Entrepreneurship Education and the World of Work”
(EE&WOW) kombinerer temaerne iveerkseetteri, Kkarriereleering og
overgangsproblematikker med udvikling af individuelle og sociale
kompetencer, der knytter sig til lzering og arbejde. Resultatet af netvaerkets
arbejde er blandt andet dette haefte, der praesenterer en raekke anbefalinger
til arbejdet med udvikling og implementering af leeringsaktiviteter der
knytter sig til iveerkseetteri.

Haeftet kan anvendes som et veerkigj til selvevaluering i forhold til faktorer der
kan have betydning for en succesfuld implementering af laeringsaktiviteter
der har til formal at styrke unges iveerkseaetterand.
Anbefalingernerettersigbadeimodpraktikereindenforuddannelsessystemet
og mod andre, eksterne interessenter, som fx politiske beslutningstagere
pa lokalt, regionalt, nationalt og europeeisk niveau.

Anvendelsen af veerktgjet har til formal at styrke laeringsaktiviteter, som har
til formal at fremme unges udvikling, i relation til iveerkseetterkompetencer
og til understatning af deres karriereveje fra skole til arbejdsliv.
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